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k®�»« �z� An S½¿ ¿±� B�±� ¬±Ã¦QB‾

»½Bª¼QA±µ 0407»DtA pA°oQ oM nA±w RnBQB®M ¬±Ã¦QB‾ ³D ºA³ª¦D ¼Tvh‾
oM ,k‾Ajo£»«oM ³v‾Ao: ³M An °A k½BM SL¼` ¬o0 °j pA uQ ³D ,º°B®½k‾BñwA

/j±M »½Bñ½o«C ºA³ª¦D jn°C ¬BMp
</¿±D BD±D>

j±ÇM »L½oÇ` nB¢‾ °y/‾ o/: ,S{Ak‾ »½B®í« y½AoM p±®µ ³ª¦D ½A
¥Çñ{ºA³Ç‾A±TÇwA �ª/ªÇ0 q«oÇ0 �®¼Ç«p º°n k¼,Çw »:°oe BM ³TvMy/‾
¬p ,Bª¼ÇQA±Çµ nAk‾Bª´¼Ç« /S{Aj nAo0 xAºnB®D jo: q¼« º°n ³D »L¼\î
¡®U y½AoM ke pA y¼M xA»MC ¨o: tBL§ ³D »«Ak‾Ao`¿ ° k®¦Mk0 n±M±«
º±ÇU ,S{Aj xoÇw º°n oL«B«BÇD o¼®ÇQ �Lí] ³¼L{ »ña±D ²ÀD ° j±M
BÇM An ³ª¦ÇD Ç½A ²nBÇM°j ¬±Ã¦QBÇ‾ ³ÇD Sz£»« xA»Twj ºnB£ ºBµ³v,0
³]±T« ÓÀ«BD k‾A±TM BU joD nAoñU K§ o½p ºjn° ¬±`ªµ ° ³TvµC »½Akæ
¬A±¼§ nj ³D k®D szD An ¡‾n²B¼w »‾k¼{±‾ ½A ©íZ ° j±{ ¬C S¼µB«
o´ÇtpAkíÇM ¬C nj ³ÇD »U°nBÇM ¬±`ªÇµ ;joD»Ç« AkÇæ °oÇw xAºnB®ÇD
°A /j±ÇM ²joÇD {°n An ¥¼TwBM �í¦0 1789 �¼Ä°r 14 ³L®{³w Swjn°j
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/j±M ²joñ‾ x±«Ao: An p°n ¬C q£oµ B«A S{Aj ¤Bw Sv¼M o/: ¬B«p ¬C
</¿±D BD±D>

uoÇe »v¼¦Ç¢‾A ³M ²nBM°j ºp°n joD»ª‾ n±~U q£oµ VMBw n±UAoP«A
³ÇD »‾B«p BU ,Bµ²jo Ô« ° ²jo Ô« j±M ²joD n°BM ³D ¥¼§j ½A ³M Svh‾ ,k‾qM
o¼PÇvñ{ ¬BÇMp ³M kµA±i»« ¿Be ,k®‾p»ª‾ uoe ,j±z‾ SMBY y:Ài
° »Un±æ ºBµ³‾±£ BM ßS¦« ¬C pA ³D½A ©µ kíM /ºo¢½j ¬BMp oµ B½ k{BM
pAnj °n°j ºBµ¤BÇw ³ÇD S{Aj ¤j ³M »‾B½BQ»M �®¼D ³‾B{°o:¥+: �\´§

/j±M ²k{ ¬C k½kzU WîBM k¼íLU uPw °¡®]
nj ³ÇD ±«»ÇM ßða±ÇD ßj±]±Ç« Ç½A º°n j±ÇM ²k{ ©i ³D nAk‾Bª´¼«
³ÇM ,{§BM ºjo: BU Sv‾B«»« »Dj±D ³M oTz¼M ° j±M ³T:n °o: xA»§k®æ
,k®0 ¬°kM ,»§±ªí«> :k¼woQ »®´Q k®hL§ BM ° c¼dæ ÓÀ«BD º±v‾Ao: ¬BMp
qLÇw ¬±TÇ½p ?Ç½A±i»« ±ª¼§ xoM ³½ ?g½ ¬°kM B½ BM ?»½±§BL§C B½ S½¿

<?½A±i»ª‾ ð¼a±D oTa ³½ ?»a
³z¼ªµ ònqM cUB: ²B¢½B] nj xA»£k‾p ¤±Z nj ¬±Ã¦QB‾ ³D »½B]¬C pA
º¿±D BD±D> ð½ nAk‾Bª´¼« pA ,j±M ³TwA±i AnywoTwj nj ºBµq¼a �ªµ
³‾Aj ð½ ,±ª¼§ xoM ð½ ,g½ ºnAk/« BM »½±§BL§C ßS½¿ k®0 ¬°kM »§±ªí«
An ¬C k{ o�T®« yUjBî VLZ ° SwA±i <ða±D oTa ð½ ° qLw ¬±T½p

/k®D °ow y½AoM
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BwC²q\í« k¼æ

1. Usenkbare 2. Mårten 3. Gunnfrød 4. Carrefour 5. Leclerc

ºB®íÇ« ³ÇÇM) 1²nBÇÇMð‾p°A ºr°oÇÇ‾ ºo¼¢¼µBÇÇ« »TÇÇzD ,¥LÇÇ0 ³T,ÇÇµ °j
BÇM ,joD»Ç« SDoÇe n±ÇzD ¥ÇeA±Çw çoÇî nj ³ÇD ,(<o½mQBÇ‾Svñ{>
S½B´Ç‾ nj ¬AjB¼Çæ ³ÇD joÇD k¼Çæ »M±Ça ònqÇÇM �LíÇÇ] °j y½Bµn±ÇÇU
BÇµ¬C ³ÇD »§BÇw »Çw nj /k®T:BÇ½ KwA ð½ ° jo« ð½ Bµ¬C nj »T,¢{
:k‾j±ÇM ²joÇD éªÇ] »½Bµ¤BYÇÇ{C ,k‾joD»ÇÇ« o¼ÇÇw An r°oÇÇ‾ ºBÇÇµJC
° ½q®ÇM »§BÇi ºBµ§BÇ£ ,³TÇvñ{ ºBµoTÇÇa ,KeBæ»ÇÇM ºBµy,ÇÇD
B¼Ç‾j �{±Ç£ nB´ÇÇa pA ³ÇÇD Bµ»{°o:nBÇÇMnA±ÇÇi »ñ¼TwÀÇÇQ ºBµ³v¼ÇÇD
B½nj BU S{m£»« ¬B«p ¤Bw Bµkæ k½BM ³D ða±D �v¼D Bµ²j ;k‾k«C»«
3j°o,‾BÇ£ oÇvQ 2,UnBÇ« ³ÇM An BÇµ¬C ¬AjB¼Çæ ° k®ÇD ¬Bzª+Çµ kÇ‾A±TÇÇM
éªÇ] An Bµ³v¼ÇD °A ¬BÇ«p ¬C pA /kÇ‾jAj»Ç« ³½kµ ,BTw°n x°o:nBMnA±i
j°kd« »U°B,T« ºBµ¬Bz‾ ³M UnB« »½B¼:AoY] SiB®{ ,»:oZ pA /joD»«

6. Tesco

6,±ñvU 5,o¦D±§ 4,n±:oD /j±M ²k‾BLva y0BUA ºBµnA±½j º°n ³D k{»«
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1. Sainsbury’s 2. Corte Inglés 3. Eroski 4. Lidl 5. Neukauf

6. Conad 7. Esselunga 8. Walmart 9. Monoprix 10. Waitrose

6,jB®ÇD 5,u±D±Ç‾ 4,¤kÇ¼§ 3,»ÇÇñw°nA 2,u¦¢®ÇÇ½A Rn±ÇÇD 1,q½oMq®ÇÇw
J±ÇDnA±Ç½j º°n ³ÇD k‾j±ÇM »Ç]nBÇi »½Bµ¨BÇ‾ 8RnBÇª§A° ° 7B¢‾±¦ÇÇwA
©¼woÇU An k½kÇ] ºA²nBÇ0 ºBµpoÇ« ye°n VªÇî nj ° xA³TÇÇM °¥£oÇÇÔQ
©µ oUk®½B{±i ºnB\U ¬Bz‾ nB´a°Sv¼M BM B¼‾j n°j o,w ½A /k‾joD»«

Ö©¦í« /S{Ak‾ ²Aoªµ ³M nA±£ B‾ K0A±î UnB« ºAoM ³wnk« nj o£ A k{»«
Bµ¬C pA ³D½A ,S:o£»« y‾Ap±«Cy‾Aj pA An ¬BdT«A ½A xA»£k‾p �ªµ
/k‾oLM ¨B‾ An »½BQ°nA ºBµShT½BQ »h½nBU ºBµB®M ½oUn±´z« SwA±i»«
¤kÇ¼§ ° 10p ÔnS½° 9,ºoQ±‾±Ç« ,x°o:nBÇMnA±Çi ovQ »‾BdT«A �£oM º°n

11. Big Ben 12. Brandebourg 13. Škoda

/j±M ³T:o£ An 12òn±L‾k‾AoM ¶pA°nj ° 11M ¡¼M ,¥,½A ZoM ºB]
ºp°n BÇ½ ³T:BÇ½ An °±§° ð½ ßnj ¬Bz½Bµn±U nj ¬AjB¼æ p°n ð½ »Te
S0°_¼µ B«A k‾j±M ²k{ °n³M°n ð¼Tw¿ ³/¦e k®a ° n±U±« ð½ BM o¢½j
³TÇL§A /k®®ÇD ©µoÇw An »¦«BÇD ¥¼L«±UA BU k®MB¼M An »:BD RBí�0 k®Tv‾A±T‾
¥¼L«±UA ¥L0 ¤Bw °j  ßv‾Bµ ¬n±½J ß° ²k‾B«o: Ao½p S{Ak‾ ©µ »Un°o\
³ioa°j BM o¢½j ¬B«p ¬C pA ° j±M ²joD Bµn B½nj nj An j±i 13ºAj±ñ{A

/joD»« k«C°S:n
�Lí] °j ÓAkMA ° ÓÀæA B«A k‾j±M ³T:o£ »L¼\î ºBµq¼a B½nj pA Bµ¬C ,³¦M
/KwA ºo¢½j º±U ° k{BM ¬Bv‾A »ñ½ º±U ³D k‾j±M ²joñ‾ k¼æ ònqM

³¦æB:ÀM ,k‾j±M ²jpRo¼e »,zD ¼®a pA ³D ,ºr°o‾ o¼¢¼µB« nB´a
nj Bµ¬C /k®®D »wnoM An ¬C ð½jq‾ pA BU k‾k¼zD ¬°o¼M yU±MBU pA An kv]
»Çñ½ Ç½A SwA KwA ,KwA ³ÇaoÇ£ A Ao½p k‾joD Bµn An ¬A±¼e ³�d§ ¬C

/k®D nAo: ¥í‾nB´a Sv‾A±U»ª‾
oT« Bµ²j ³D k‾j±M ³T:B¼‾ ºA³Lí] nj An °A o£ A °S{Aj »«AnC ¶o´a jo«
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³ÇM joÇD n±~ÇU k{»Ç« ,S{Aj nAoÇ0 k®¦Çv½A ß¥eA±w ßjow ºBµJC o½p
WîBÇM jow ºBµJC ¼ªµ ð{»M /SwA ³T:n °o: ½o¼{ nB¼vM »MA±i

/j±{ �,e ºq¼¢‾AoM¼vdU o½Ao{ nj jo« ©v] j±M ²k{
Bµ»µB« ¬Ao¢‾ oTz¼M /k‾k‾BMA±i Bµ»µB« pA »ñzU º°n �B¼TeA BM An °A
k®Ti°o:»« t°k®Ò: ©¼�î »‾BPªD ³M J±i »Tª¼0 ³M An Bµ¬C ³D ÇÇ k‾j±M
_¼µ ³D ºkv] uQA±§j BU ÇÇ j±M ²jpg½ ° ³ThQ ºBµ»µB« k¼§±U xnBD ³D
Ökv] ³D »½Bµ»µB« º°n pA k®TwA±i»« o£ A /joD»ª‾ ¬B{k½Bî ºj±w
»MBve jo« S«B0 ° k0 k¼wn»« o�‾ ³M ,k®®D R°B+0 k‾B{±Q»« An Bµ¬C
¶pAkÇ‾A ²BÇ¢‾ ð½ BÇM S{Aj RjBÇî ³ÇD ²nBÇMð‾p°A ²k‾B«o: /SwA ²BU±D
o�Ç‾ ³ÇM <!oTª¼T‾Bw Szµ°S~{ ° oT« ³½> :jp jB½o: jo¼¢M An xk¼æ
¨Bi ©z½oMA u®] pA ºjBz£ »¢‾n µAo¼Q »®í½ jo« ºBµtBL§ k¼wn»«
ºnA±¦Ç{ ° j±ÇM ²kÇ{ ²o¼ÇU ¬C º°n ¤BÇw ½k®a »Z ¬±i ºBµ³ñ§ ³D

/SwA ºo¢½j ¬o0 ³M V¦íT« ða±D »½Bµy,D °K¼\î
º±w ³M An »TzD j±M ²jAj n±Twj y‾Ajo« pA »ñ½ ³M ²k‾B«o: »T0° pA
/j±ÇM ²joÇD bo�Ç« »ña±ÇD �¼\oÇ: xj±Çi ºAoM »vD oµ ,k‾AoM nk®M
<!³¼‾Bª§C ov:A> :j±M ²jp jB½o: o¢½j »ñ½ <!³¼z½oUA ½A> :j±M ³T,£ ºjB¼æ
/jAj ¬Bz‾ An yµBU±D k0 ° »:±T« ²B¼w ºBµ±« Sz¢‾A BM u¼Än ³D½A BU
</³{BM º±v‾Ao: »Te k½B{ /»½B¼§BT½A B½ ³¼½B¼‾BPwA B½ /Sw³‾AoT½k« ¥µA>

¼ÇM �LíÇ] ½oUònqÇM º±w ³M j±M ²joD pBM An yµAn ³D ¨±w jB¼æ
²B¢‾ ½B¼M ,²k‾B«o:> :jp jB½o: k‾jn±i»« ¤°° ¼«p º°n ³D »½Bµ»µB«

<!¼®D
¨o‾ ºBµ¤B½ nj An xA²jn±i� Òo ÒU Swj ,j±M ²jp ±‾Ap KwA nB®D ³D °A
pA ³ÇD An ¥¦\Ç« ½p ° k{ ð½jq‾ °A ³M v‾Bµ ¬n±½J° /joM°o: ¬A±¼e
º°n /j±L‾ »§±ªí« »LDo Ò« ÖKwA ½A /joD »wnoM j±M q«o0 ¥ªh« u®]
An ¬C ºk¼{n±i ³D k{»« ²k½j »½ÀZ ºBµ³T{n BM Nuoeð½ ,y¦,D
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³M y/®« »]BU BM k½j ¬A±¼e Oa ¬An º°n An ³T{±‾ ¼ªµ /S:o£»« oM nj
/SiB®{»« J±i »¦¼i An jBª‾ ½A °A /¬C º¿BM nj q«o0 ºo¼zª{ S«Àî
°nBÇ½ ½A ³£ A ,Bµ³`M> :S,£ ° jAj ¬BñU »«AnC³M An xow ±z½n jo«

<!¨n±hM °n ¨»TzD ¨o\Be « ³{BL‾ RnBQB®M ¬±Ã¦QB‾
²BÇ¢‾ ¬Bzv¼ÇÄn ³M pBM ¬Bµj ° ²jp�° ºBµ©za BM Bµ¬A±¦« �¼/M ?¬±Ã¦QB‾
/k®T{Aj oLi ³v‾Ao: g½nBU ³M B½nj o¼Q òo£ ½A k½k{ �0Àî pA ³ao£ A ,k‾joD

<?³:°oí« ¬±Ã¦QB‾ ¬±ªµ ¬±Un±�®«>
<!³D ©½nAk‾ ¬±Ã¦QB‾ BUy{ °»w ©‾°j»« « ³D »½B] BU>

/j±M ²k½j j±i ³M ¬±Ã¦QB‾ nB´a o/: ³v‾Ao: é0A° nj
³¼¦hÇU An ¬Bz½B´LÇ‾AoÇ£ nBÇM »«AnC³M Bµ¬C ,k¼wn nk®M ³M »TzD »T0°

1. Le Vizir 2. Hansen og Sønn 3. Corse

�‾Bijow nj 1o½p°xnAjB:°KDoÒ« ° n±UAoP«A o,w ³D j±M ³‾±£½A /k‾joD
nj j±M nAo0 ³D k¼wn ¬B½BQ ³M »½Bµ»µB« ¼M ° 2¬±w ò°A v‾Bµ �vw Ñ±«
ònqÇM ºBµ²B¢{°oÇ: ºBµ³v,0 ,S:B½pBM ¥MB0 ° ða±D ºBµºk®M³TvM
ºBÇ«j ³M ¨AnC¨AnC k½BM kv] °j ½A ,²k‾B«o: o�‾ pA /k®®D oQ An º±v‾Ao:
RjBÇî r°oÇ‾ ºA±Çµ ° JC ³ÇM ³D »vD oµ ºAoM ³D k®T:o£»« ±i k½k]
pA B«A ,j±M ¼½BQ Rk{³M 3toÔD ¶o½q] ¥µA ºjo« ºAoM ° ¼½BQ S{Ak‾
°j »ÇZ ½AoMB®M /j±L‾ oTªD k‾j±M ²joD ¥ªdU ¬B«p ¬C BU Bµ¬C ³D »½B«j
° ¨od«B‾ ºBµ²B¢‾ pA n°j ° ¤B`h½ nj yLwA ° º±v‾Ao: jo« ßg½ ,³T,µ

/k{ pBM xovQ ° ¬n±½J° »®í½ ¬Bz‾B¼«Be ©za º±¦]
pA o¼` uD_¼µ /joM»ª‾ nj ³M ©§Bw ¬B] »½B«j o¼¼YU ¼®a pA uD_¼µ
¤BÇe oÇµ ³M /j±M ²k½j ©za ³M ©µ An ºo¢½j ß»½B«j RAo¼¼YU ³D ¬±Ã¦QB‾

nj 1812 oLÇ«A±Ç‾ 29 BU 26 pA ¬±Ã¦QB‾ yUnA ³D »‾±®D t°nÀM nj ºA³‾Bij°n :Bérézina /4
/¨ ÇÇ /k¼¢®] ³¼w°n yUnA BM ¬C nB®D

?S{Aj j±]° »§B`h½ 4B®½poM �‾Bij°n nB®D ¬BTv«p ow° o¢«
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3

©¼‾Aj»« ¬±Ã¦QB‾ jn±« nj ³`‾C

ßk®0 ¬°kM »§±ªí« º¿±D BD±D ³½ Bª{ ,©®D ³æÀi> :joD nAoñU nAk‾Bª´¼«
¬±T½p ³‾°j ³½ ,±ª¼§ xoM ³½ ,g½ ³ñ¼U BU k®a BM ½A±i»« »½±§BL§C ßS½¿

<?³Twnj /ð¼a±D oTa ³½ ° qLw
/k{ k®¦M xA³´/´0 °A ° joD k¼½ ÑBU An nAk‾Bª´¼« uoe ¬±Ã¦QB‾

<?¼§ ßj°j o/: B½ ³‾±U³®zU Bª{> :k¼woQ f±{ »®d§ BM
³D SzQo ÔQ ÓÀ«BD n±M y½n BM ºjo« ,»TzD ²k‾B«o: v‾Bµ ¬n±½J°
º°pBM º°n An yTwj ³¦æB:ÀM ,j±M ³Tvz‾ ³v‾Ao: n±UAoP«A Oa Sªw
¬A±Ç] ¬p pA ° k½±Ç¢M ºoTz¼ÇM q¼Ça ³ÇD j±Ç{ ½A pA é‾B« BU jAj nAo0 °A

/k®D»« o,w Bª¼QA±µ BM ³D SwA xnBM ¼§°A °A S,£ ° joD »µA±inmî
:jAj gwBÇQ k{»ªÇ‾ ±d« y½BµK§ pA q£oµ ³D ºk®hL§ BM nAk‾Bª´¼«

</¨nAj RjBî Bµq¼a ½A ³M « ,¼{BL‾ ¬Ao¢‾>
nj ³ÇD ,¬±Ã¦QBÇ‾ ºAoM j±M xnkQ ºB] ³D ºjo« xnB,w VLZ uPw

/Sh½n S½¿ ¿±D BD±D ð½ ,Sv‾B«»« ºA³`M ³M xo�‾
<!¼U±¼£>
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° é½ow B«A S{Ak‾ Sw°j An k®¦M ºBµ³¦ª] ³D j±M »¦ªî jo« ¬±Ã¦QB‾
/jp»« uoe V¼0j

<?k¼zhLM>
»Tª¼/‾ApnA o�î º±Mxj±i pA ° k{ n°j B]¬C pA nAk‾Bª´¼« ¬p »T0°
³ÇM n±UAoP«A ,k{»« ue oUuoZ ¬C s½jn ²j BU ³D S{Am£ ºB] oM An
¨j»Ç« n±TÇwj ³‾o£° ¼‾q‾ Swj « ³M ³¢½j> :jAj nB�iA ºr°o‾ jB¼æ

<!®D ¬±T«AkîA ¼U±¼£ BM ³¦æB:ÀM

1. Havre

�\Ç´§ »ªÇD BÇM ° ³T:oÇ£ jBÇ½ 1n°C nj ³ÇD ,³ÇÇv‾AoÇÇ: ¬BÇÇMp ³ÇÇM joÇÇ«
ºA³Ç¢½j ¶nBÇa »§° ,¬BMoÇ0 ©,w ÑBTÇ«> :S,£ ,j±M ²Aoªµ »½B½°B®½k‾BñwA
° ¼{»ªÇ‾ ¬±{nBD poZ S,T¦« p±®µ Bª{ ³D Svµ »½Bµq¼a /©T{Ak‾
�‾±Çz‾ ©v¼§B¼w±Çw ßx±Çi �‾±«p ²n°j ½A ±U ©‾°A ¼U±¼£ BM ¬±Uk½k´U
¼U±¼Ç£ ³Ç¢½j 70 ºBµ¤BÇw pA ©Çµ ¬±Uj±Çi n±ÇzD ±ÇU ©®D oñ: /³®¼ªµ

</³{»ª‾ ²jB,TwA
<?1870>

BªÇ{ uoÇZ pA uB£ ³½ /1970> :joD c¼d~U An ¬±Ã¦QB‾ uoe ¬A±¦«
²k®½C ±U ©TwA±i ¬±UpA ³D j±M ¼ªµ ºAoM /³zM ¨±ªU ¬°o£ ¬±«AoM ³®ñª«
©½nAj B« ³D ©®D ºn°CjB½ ¬±T´M k½BM /¼‾qM uoe oTªD ³L½o` ºBµ¨jC BM
k®a o/: ,¼®D nBT:n ¬nk« ºBµ¨jC ¥X« k½BM Bª{ ° ©¼®D»« o,w tB®{B‾
,¤±+: ºBµ¨jC ° B¼‾j ½A pA n°j ¼‾±U»« kíM /¼woM toÔD ³M BU ,SîBw
°n ºnBD ° ³‾±U³Tv½B{ ³D ¼®D ³Mo\U °n ºA»¢Tvz‾pBM nBM ¼«°j ºAoM

</SwBª{ KwB®« ³D ½kM ¨B\‾A
An Bµ¬C j±L‾ ºpB¼‾ ,³‾ /j±M pAk‾A¼®Z ¬±Ã¦QB‾ b°n nj jB¼æ ºBµuoe
n±�a ÓÀæA /j±M ²joñ‾ x±«Ao: °A /j±L‾ °A ¬o0 ,¬o0 ½A /k®D ºn°CjB½
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SîBÇw nB´Ça°Sv¼M ¤±Z nj ³D »UB0B,UA �ªµ ?joLM jB½ pA Sv‾A±U»«
²k¼ª´Ç: ° ²joD pBM An y½Bµ©za /j±M »í¼LZo¼` j±M ²jBT:A y½AoM o¼iA
Ç½A /²k¼ÇzD pAnj ºA³‾Bijow nj ° »{°o:»µB« ð½ ¬Bhz¼Q º°n j±M
¬BÇMp ³M ° ºjB{ BM ° ²k{ ©i xow º¿BM ³D j±M ²k½j An ±z½n �‾A±½j
ºAoÇM <!½kÇ«°A x±Çi ©ñ½ °Sv¼M ¬o0 ³M> :j±M ³T,£ »ª´L« º±v‾Ao:
ºnBM ½oiC o£ A ÓBæ±~h« S{Aj SÄo] ° ¤j k½BM ºq¼a ¼®a ¬k¼®{
k¼{BM ³TiAk‾A yña±D ° BL½p »½ÀZ ºBµ»D Bñe ° ©½±/U ³M »µB¢‾ ³D

/jAj»« ¬Bz‾ An 1821 ¤Bw p±®µ
joÇ« /SwA º°B®½k‾BÇñwA ¥ÇµA v‾Bµ j±M ²k¼ª´: ³¦æB:ÀM ¬±Ã¦QB‾
nj BÇµ¬C nB®D An »Uk« ³D S{Ak‾ »‾B«jo« ½A BM »TµBL{ _¼µ º±v‾Ao:
³ÇM xoªÇî »‾B½BÇQ ºBµp°n nj An °A ³D j±M ²k‾Anm£ »½B¼‾BT½oM ºA²o½q]
n±‾ ½oTªD oMAoM nj ³D »Un±æ »Tw±Q BM »‾B«jo« ;k‾j±M ²jBTwo: B]¬C
[½±µ JB/zM ð½ ³¼L{ oTz¼M ³D »z½n ° Bµ±« °ShQ»« ±¢¼« ¥X« k¼{n±i
³ÇM oTz¼ÇM »§BªÇ{ ºBÇQ°nA ¨jo« ºBµy½n ° ±« /y½n ° ±« BU j±M ²k{²k‾n

1. al dente

/k{BM ²k{ ³ThQ 1ºo¼£¬Ak‾j ¥ñ{ ³M ³D Sv‾B«»« »½B¼§BT½A »T£ BPwA
²joÇD nAoÇñU jo¼¢M oLi k½BM n±�a k‾AkM ¬Ak®a ³D½A ¬°kM ¬±Ã¦QB‾

<?©ñ½ °Sv¼M ¬o0> :j±M
ºAoM yTwAn /³‾p»« ³Mo\ Bª{ ³M ³¦Ãv« ½A ,Ro+d¼¦îA ©‾°j»«>
BÇM °n ¤°A ¬±Ã¦QB‾ ºp°n ³½ « joD»« °n xoñ: »D /²n±Z¼ªµ ©µ B«

</²k{ »ª½k0 »ªD ,©,w ÑBT« ©µ ¨³v‾Ao: ¬BMp jn±« nj !©®D k¼æ ¨n±U
<!©¢M »a ©‾BMp jn±« nj k½BM « uQ>

°j BM ³¦æB:ÀM ,SwA ³®µoM ¨oD ¥X« j±M ²k{ ³]±T« ³D »wo ÔD jo«
/k‾B{±Q An xj±iyTwj
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ºq¼a ³¢½j yTwAn> :S,£ ° S:o£ xj±i ³M sw ÑBT« »T§Be jB¼æ
</²nAk‾ j±]° ¬joD ©½B0 ³wA°

<?k¼zhLM>
¿BM An xow S{Aj nAo0 ²k¼MA±i S§Be nj ¬B®`ªµ ³D º±v‾Ao: jo«
An y½BÇµSz¢‾A »«AnC³M ° k¼Lva xA³®¼w ³M xA³‾Ba ºA³�d§ ,jn°C

/j±M »§Bi ºA²k®®Dk¼«AB‾ ¥ñ{ ³M B]¬C /joD n°j
¤Bw ±U ¬±U»:Bñ{kL§BD ¬B«p pA ©‾±woM ¬±TîÀZA ³M k½BM ³D ©,w ÑBT«>
y½BªÇ‾ ³ÇM ²p±Ç« ³Ç½ º±ÇU ,g½nBÇU ¬°A pA /¼Tv¼‾ yLeBæ ³¢½j 1821

ß»½Bñ½o«C nAnjA ºnB\« }~hT« ³½ ,»]Aoe ³½ ±U ©µ kíM ,k{ ³T{Am£
»¦¼Çi ²An ©¼¢M ©¼‾±U»« /xk½oi n¿j nAqµ 3 Sª¼0 ³M »wo]±¼‾ ¥µA

<!²joD »Z °n ºA»‾¿±Z
/S:o£ oM nj An ¬±Ã¦QB‾ ºBµ©za Sze°

</¼£»« »a ©ª´:»ª‾ ÓÀæA>
,³D ½joª‾ ¤Be oµ ³M ¬±a ,BªD ±U ¼T:n »T0° »®í½ ,½jo Ô« »T0°>

<?³‾ ,½joD ue ÓÀ«BD ¬±Uj±i
</²nC ,©®D oñ:>

³¢½j ºB] ³½ ³‾BThL{±i °n Bµ»µB« g½ ,¼®¼LM ¬±a ,©®ñ‾ ¬±ª£>
¼®D n±~U °n ºA³ThQºBµ»µB« /¬jo£»«oM »£k‾p ³M Bµ¬°A ° ®D»« pBM
S½A°n BµB¼Ç‾j ¡®Ç] /®ÇD cT: ²nBM°j °n B¼‾j ° ¬o¼¢M ¨B/T‾A ¬A±i»« ³D
An BÇµ¨jC ³ÇD o¢‾Ao½° oñ¼Q¤±` »µB« y/‾ nj p°oD ¨BU ºpBM BM ,t°k® Ò:
ßkíÇM /©T,Ç£ RoQ°Roa B]¬°A ³D½A ³æÀi !� B®Tze° ³a /jn±i»«

1. Francesco Antommarchi

joÇD ²nBQ³ñ¼U °n Bª{ 1»anB«±T‾C ±ñv`‾Ao: bAo] ,¬±T£o« bÀ�æA³M
¬±Tv½k/U ½j±M è½o« »T0° ³D »z¼zD RAn±Twj VLZ ¬±Uj±i ¬±a
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</½j±M ²joD nAm£ A° °n ¬±Ukv] »:Bñ{kL§BD tBve S½n±« ÑB« y´M joD
<?///Aoa »§° !»§B®½° ¥µA ¬j±D ¬°A>

°n « tBveA ½A ¬±Tz®D A° ° ¼T{Ak‾ Sw°j °n ¬±Uj±i ÓAoµBt>
</³®D»« S½±/U

<///³D »½B]¬°A pA »§° /Sv¼‾ Swnj ¬Ak®a Bª{ uoe ³TL§A>
/¬jn°Cnj BªÇ{ ¥ÒLÇß0 pA ¤±Q »ªD ° T:o£ ¨B/T‾A ºAoM ³¼{°n ©µ ½A>
pA ½kM ²pB]A ©´M ³£ A /Si°o,‾ °n ¬°A ©µ xoiC ³TL§A /// ¥ÒLß0 pA »®í½
/S:n n° ¬°A ° n° ½A »¦D ¬°A pA kíM ©¢M k½BM ,©®D ²jB,TwA »UnBLî ¼®a
»{°o,MBTD ³D k¼wn »«B‾fBL‾p°n Swj ³M 1924 ¤Bw ±U ,³¦æB: ½A nj
nAmÇ£ A° �n±½±¼‾ �v‾Ao: ºBµo®µ ¶p±« ³M °n ¬°A BµkíM ° j±M »½Bñ½o«C
°n yL¼\î t±µ BUxk½oi 1999 ¤Bw nj o ßª¼U¿ oTDj ©µ B]¬°A /joD

</³®D é:n
<?yL¼\î t±µ>

»æ±~Çi ºBÇµnAj³î±ª\Ç« ½oUònqÇM pA »Çñ½ oª¼ÇU¿ oTÇDj ½A>
ºBµo¼US,µ ,o¦T¼µ ºBµ»{B/‾ /³¼¢®]o¼` ° »¢®] ºp°o¼Q ºBµ¬B«jB½
»L{ ¦ñ®¼§ n±´ª]u¼Än ³D »‾±i³M³Tz`C µo¼Q �/½ ,¨°j »‾B´]¡®]
�Lí] ³½ ±U ÓAoµBt ³D ©µ °n Bª{ ° ³z§A±«A °q] j±M y®U k¼wn ¥T0 ³M ³D

</³T{Aj ³¢‾ ° ²joD ³æÀi yMA±hThU o½p S½±ñv¼M
nj ° k®Tvµ »‾BvD ³a ¦ñ®¼§ ° o¦T¼µ ½A Sv‾Aj»ª‾ ÓÀæA ¬±Ã¦QB‾
¬B½o] nj »Te An °A /S{Ak‾ »îÀZA ½oTªD q¼‾ ¨°j »‾B´] ¡®] jn±«
�LíÇ] Sv‾Aj»Ç« »M±i³ÇM BÇ«A k‾j±ÇM ²jAkÇ‾ nAo0 ©µ ¤°A »‾B´] ¡®]
¬B½BQ ³M ³Lí] ¬C º±U °A nBD SwA ñª« ³D oñ: ½A °Sv¼aS½±ñv¼M
�±\±« ³M S:o£ ©¼ª~U °A /joD»ª‾ y§Bd{±i ³]° _¼µ ³M k{BM ²k¼wn
¥½kLU xpnABM ° s½o{ »Ã¼{ ³M ³D k{»« BµRk« Ao½p jpAjoPM ºo¢½j

/j±M ²k{
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,ºr°o‾ »TzD ¬BT¼QBD ð½ »\®w³Tñ‾ BM ,»TzD ²k‾B«o: v‾Bµ ¬n±½J°
±U Bª{ ³D ²n±´z« ÓÀæA /¼®ñ‾ o¼£nj °n ¬±Uj±i ©µ »¦¼i ¿Be> :S,£
©Çµ »TiB®Ç{¬A°n o�Ç‾ pA T,£»« »Te !½k«°A»ª‾ ©za ³M jn±« ½A
pA k½°o: ///²jp »£nqM ºBµnBD ¼®a ³M Swj ³D ºjo« »®¼LM ³L§B] »¦¼i

</k{ n±´z« B¼‾j ±U ³D Sh½n °n ºA³¼\o: ºBµ³½BQ ³¦Ãv« ¼ªµ
nj y½BµiBÇ‾ ¬joD°oÇ: ³ÇM ° kµkM »MA±] ³a Sv‾Aj»ª‾ ¬±Ã¦QB‾

/joD B,TD A xA»§k®æ �Twj
¨joD À«oM u,‾³½ °n Bµq¼a ½A �ªµ ³D ©,w ÑBT« »¦¼i ¼{BM Ãª�«>
¨jo« ³D ¨kM nAo0 ºq¼a ¬B½o] nj °n Bª{ ³D ³®« �,¼t° ©®D»« oñ: »§°
º±U pA °n Bµ¬°A ¬±Uj±i ³D½A pA ¥L0 ‾°j»« ¬±Ujn±« nj « o~íªµ

</½nB¼M nj ¥£±£
<?»a º±U pA>

</³¼‾Bv‾A ònqM �«B®z‾Aj �±‾ ³½ /S‾oT®½A ,¥£±£ >
jn±« nj ºjB½p ºBµq¼a Bª{ ,³L§B] ?oL«¿Aj ° °nk½j �«B®z‾Aj ¥X«>
¨jC ,¼‾p»Ç« uoÇe »TÇ0° /¨nAkÇ‾ oLÇi ¬±Ç{pA ¨j±i ³D ¼‾°j»« «

</½r°o‾ ºBµJC sD ¶jBw o¼¢¼µB« ³½ o/: ³{»« xn°BM »Thw³M
¬±UjB½ o/:> :joD �B:j xj±i pA ³‾±£½A ° k{ oY ÑBT« uoe ½A pA jo«
JA±] ©‾±U»« Bª{ ³\¼T‾ nj ° ³v‾Ao: g½nBU jn±« nj »§A Ñ±w oµ ³M « ³{BM
ºn±]½A ° joD»« nBD ³v‾Ao: »½B½nj º°o¼‾ ±U »Uk« ¨nkQ ,¡®] ¬B«p /¨kM

</joD k{n ¨j±]° º±U Bª{ n±zD »½B½nj ºBµ¡®] ³M »æBi �0Àî ³½
xjn±Ç« nj joÇ« Ç½A ³`Ç‾C �ªÇµ ³ÇD joD oñ: ³¦Ãv« ½A ³M ¬±Ã¦QB‾

1. Trafalgar 2. Cap-Vert 3. l’île d’Aix 4. Aboukir

joL‾ ° 3uDßj ¥½A ° 2jn° ÇO¼D ¡®] BU ³T:o£ 1nB¢§B:AoU joL‾ pA) k‾Aj»«
JC º°n ¬±Ã¦QBÇ‾ /k½po§ xj±i oM ° ,Sv¼‾ Svñ{ q] ºq¼a (4¥¼‾
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¤BLU±: ©¼U �Tv½B{ oTz¼M ³D ºnB«C /ºp°o¼Q °j ° S{Aj Svñ{ ²jq‾B{
/ºn°B¢®] �YMB‾ ð½ BU j±M »wnB« ð¼Pª§A

»a³ªµ BU ¼®DO½BU B½kQ»ñ½° º±U °n ¬±TªwA ³¼:BD ³¢½j ¬Ð¿A ²pBU>
</¼‾°kM ¬±Uj±i jn±« nj °n

³v‾Ao: S¦« ³D ºq¼a �ªµ »®í½ uQ> :S,£ oñ,T« »T§Be BM n±UAoP«A
<///¥MB0B‾ ßq¼a ³½ BM »½B½nj ¡®] ºAoM o,æ ³½ ?³®¼ªµ ³‾±{jB½ « pA

/¬²jp uoÇe »¦¼Çi ©µ Bª{ o¼wA±M jn±« nj ,¼woT‾ !³‾ ,ºA° ºA>
°n B¼Ç‾j �ªÇµ BªÇ{ »«B�Ç‾ ºBµnBñµBÇ{ ³M é]An WdM /©®D»« »i±{
»«B�‾ ¬±®: ¶oLitB®{nBD ,²jBí§A�±: ºjo« ¨B/« nj °n Bª{ ³ªµ /³T:o£
Bµkæ ,¬±Un±zD ¨jo« /¬nAj oZBi ³M Bµº±v‾Ao: ½oUjoª‾A±] pA »ñ½ °
°n B¼‾j »{p±«C ºBµ©Tv¼w ½oT´M pA »ñ½ ° k½k] ¼‾A±0 ,RBeÀæA
° ³v‾Ao:ð‾BM ,n±‾°j ¬±½s§ ¬Bz‾ ,©¦P½j ,Bµ¬BTwo¼Mj /Tvµ Bª{ ¬±½k«
J°m\Ç« °n ¨joÇ« �ªÇµ BªÇ{ /SwBªÇ{ ºBµxÀÇU �\¼TÇ‾ BµÇ½A �ªµ
/½j±M »e°n ¨B´§A éL®« BµS§°j ¬Aow pA »¦¼i ºAoM ° ½joD ¬±Uj±i
BU °j ¼M /¬nAj Bª{ pA ©µ °n Bµ²nAjA ±U BµnB®¼ªw ºnAq£oM ²p°o«A »Te

1. Sun Tzu

Bµk®«nBD ³M BU ‾p»« uoe Bª{ pA 1»vU ¬±w ° ±¼¦Ä±D ±§±ÄBQ pA ¤±0¥/‾
SeAnB‾ °n ¬±Uj±i , ÓBí0A° ³‾ /¨A»MºC BU ³T:o£ k§B‾°jð« pA /¬kM ²q¼¢‾A

<///ºAoM ,¨°A /// ³D ¼®ñ‾
/jAj ¬Bz‾ An ¬±Ã¦QB‾ ºBQSz¢‾A BM v‾Bµ

ºAoM ¬o\Be ³D Tvµ »½BvD ,¼‾°j»« /// ºq¼a »`ªµ ³½ ºAoM>
»¢Tvz‾pBM ºAoM ³D Bª{ ¤Be oµ ³M /Bµ»¦½poM ÓBæ±~h« /¬kM ¤±Q¼ªµ
,¬joD y§ ³M /³‾±Uo�T®« toÔD ¶o½q] /½nAk‾ ºpB¼‾ y´M T:o£ JBT:C °

</¼®D oñ: �±iS{±£ ° ºpBMº±£ ºBµK{
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An »D B®Tze° ºBµoLi �ªµ ¬B´£ B‾ Sv‾A±U»« ³ª¦D ð½ ¼ªµ nB¢‾A
</toÔD> :joD nAoñU °A ³D k®D ±d« j±M ²k¼®{ ¬±Ã¦QB‾ ³D

�±\±« ½A BU k¼{±‾ An xA»£k‾p º¿±D BD±D pA ³îo] ¼Tvh‾uPw
/j±{ pBM yv,‾ ²An ° jo¼¢M z] An
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q¼¢‾AS!¢{ »‾An°j

½oh®Ç« ,ºm`BD ºA³§±e ¤BªTwj ðªD ³M RnBQB®M ¬±Ã¦QB‾ ³D »§Be nj
²k{ jnA° ³D »Tîow ¬Bªµ BM ³MB{±‾ Bµ¬C pA ³D joD»« � BQ An xA»T®�¦w
pA »£nqÇM pBÇ£ ¥¢®Ç] ºAkÇi ¨BÇ‾ ³ÇM v‾BÇµ ¬n±Ç½J° ,k{ ZnBi j±M

/jp yUÀñ{
³Ça ,¨joD Ak¼Q r°o‾ ºB½nj ow° °n ¬±TLwA ° Bª{ »T0° ¼‾°j»«>

<?¨joD ºoñ:
</³‾>

joÇD ¥Ä±‾BMBÇM y½n ³¼LÇ{ An yz½n ºA³�d§ ³D »®´Q k®hL§ BM ¬A±¦«
ºA»ÇMC KwA ° n±ÇUAoP«A ½oUònqM Bª{ ³D ¨joD oñ: ½A ³M> :jAj gwBQ
ow³MAq¼§ y´M B« ³D ³¼µB« �±‾ ³½ n±UAoP«A !¨²joD k¼æ ¨oªî ±U ³D ¼Tvµ

</©¼£»« ©µ »\‾nB‾
JjA ow pA ,j±M B®TîA»M jB¼æ c½oæ »i±{ ³M SLv‾ n±UAoP«A ³ao£ A
nj ° Bª¼ÇQA±Çµ ða±D ¶o\®Q uoZ ¬C ÑÀi nj yµB¢‾ uPw /jp k®hL§
pA ºoUJAm] ºBµq¼a ¬An°j ½A nj /k{ ©£ BµoMA ©¼�î ° k¼,w ºB+:
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° °A ³D »®¼{B« n±�a /Bª¼QA±µ ¼ªµ ÓÀX« /S{Aj j±]°»\‾nB‾ ow³MAq¼§
k~TzµSîow BMSv‾A±U»« k‾j±M ³Tvz‾ ¬C º±U o¢½j o,‾ ²B\®Q°kæ
pA ³¦Ãv« ½A B«A j±M x±µBM nB¼vM ¬±Ã¦QB‾ ?k®D SDoe SîBw oM oT«±¦¼D

1. Marengo

½oUº±0 1,±¢‾nB« pA oUé½ow oMAoM ²j ¼{B« ½A /S:n»« oUAo: °A ©´:
/kzD»« ¤±Z SîBw ³w o/: xo,w j±M ³T,£ °A ³M jB¼æ /j±M ,yLwA
!j±M »®í«»M ºq¼a ¼®a /r°o‾ pA ³v‾Ao: ³M ¬k¼wn ºAoM SîBw ³w o/:
³M n±UAoP«A /joM»« ¬B«p p°n ½k®a S:Bv« ½A »Z ,xj±i ¬An°j nj
¬BÇñU ¬B£k‾oÇQ ºBµ¤BÇM uÀÇioÇM BÇµ¬C /joÇD ²BÇ¢‾ Bª¼ÇQA±Çµ ºBµ¤BÇÇM
y¼ÇQ ³ÇM ¬BªÇwC nj An BÇµ¬C ³ÇD »Ç½Ak¼QBÇ‾ Rnk0 ½A uQ /k‾jn±i»ª‾
ºBµyhM pA ¨AkD_¼µ k®D n°BM Sv‾A±U»« n±�a ?k«C»« B\D pA k‾An»«
�AoTÇiA BÇM ?k®Tv¼Ç‾ tBªÇU nj ¼Ç«p BÇÇM ³¦¼ÇÇw° ÇÇ½A »®ÇÇµC nBTiBÇÇw
³ÇD ºA²jBÇí§A�±Ç: »¢®Ç] ¼{BÇ« ;j±ÇM ²kÇ{ °n³ÇM°n ºq¼Ç¢‾AS,ÇÇ¢{
¬C »½B¼‾BT½oÇM ¬B£°BÇ‾ ³¼¦Çî nB¢§BÇ:AoU joL‾ nj An ¬C »M±i³M Sv‾A±U»«
nj An BµBª¼QA±µ ¡®] ¬C ¤±Z nj o£ A ,³¦M /joLM nBD ³M Ro�:SvQ ¬±v¦‾
oT´M ºq¼a ³a ;BµoMA pA ³¦ªe /joD»« �o: ÓÀ«BD xA³\¼T‾ S{Aj nB¼TiA
oÇ½p ¼«p /k½k‾B«»« çoíU pA ¬±~« ©µ ¬BUj±i ?j±{»« Ak¼Q ½A pA
° ²ohÇv« ºBµ³Çan±« ¥X« ¼½BQ ¬C »v¼¦¢‾A ºBµ»TzD ° j±M ¬BT½BµBQ

/k‾k{»« ²k½j »ña±D
»¦¼Çi y§°A ,¨joÇD ¬±ÇUAk¼ÇQ »TÇ0° ,¬BMoÇ0> :jAj ³Ç«AjA ºr°o‾ jo«
»0B,UA ³a k{»« JC ¬±Th½ »T0° /©®D nBD»a ¬±UBµBM k½BM ©Tv‾°j»ª‾
x°j º°n ³D »T¼§±Ãv« ³M ?½j±M ²k‾p p±®µ ³£ A k{»« »a ?jBT:A»«
¬±Ã¦QBÇ‾’RnBLî joD jB´®z¼Q ©´M »i±{ ow pA ¨ovQ /¼®D oñ: j±M «
JA±] nBD ½A »§° ?³‾ ,Sw³‾B/ªeA /©®D ±\Tv] ¥£±£º±U °n ‘³T:B½pBM
³ÇD ©½k¼Çwn www.lautrecgt.com tnjC ³ÇM »T‾oT®Ç½A S½BÇw ³½ ³M /jAj


