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³«k�«

k®ªU°oY°ða±�

nj tnB� [¼¦i J±®] nj ³� SwA ða±� ºn±z� »Moî kdT« RAnB«A

¬A±Ç] ºn±Çz� RAnBÇ«A /SwA ²kÇ{ éÇ�A° ºj±íw ¬BTvMoî »¢½Bvªµ

j±Ç]° BÇM »MoÇî kdTÇ« RAnBÇ«A /S�oÇ£ ¥Çñ{ 1971 ¤Bw nj ³� SwA

³��®Ç« nj S�¯ ºBµ²k®®�njBæ ½oU©´« pA »ñ½ ,xA»¯A±] ° »ña±�

Joî ¬B´] nj Bñ½o«C ¬B¼«Be ½oUº±� pA »ñ½ ¼®`ªµ n±z� ½A SwA

/SwA

pA ºnB¼vM ¬k{ k®ªU°oY WîBM S�¯ ³� ºA³��®« nj »Te ÇÇ ²B�n c�w

pA oU³]±U ¥MB� »Te ,SwA ³]±U ¥MB� RAnB«A nj ÇÇ SwA ²k{ Bµn±z�

¤Be nj /j±M ³T�B½ ³íw±U ¥L� ·µj k®a Bµ¬C S�¯ Sí®æ ³� »½Bµn±z�

,o�Ç� pA kíÇM ° B¼Ç¯j ºBµn±Çz� ½oUk®ªU°oÇY pA »Çñ½ RAnBÇ«A ,o�BÇe

/SwA ³¯B¼«n°Bi nj S�¯ ¶k®®�k¼§±U ºBµn±z� ¼M nj n±z�½oUk®ªU°oY

¥XÇ« ,(S¼íªÇ] oÇM ©¼v�ÇU n±Çz� kÇ«Cnj ¥Ç�) RAnB«A nj ³¯Aow k«Cnj

Sv¼M ³M ð½jq¯ ,¬Bª§C ° o¼L� ºB¼¯BT½oM ,Bñ½o«C ·T�B½³íw±U ºBµn±z�

/SwA ¤Bw nj n¿j nAqµ

¼z¯o¼Ç«A S�Çµ ¼M Bµ
Aq¯ ° Bµºn°Akz¼Q ºnB¼vM �ÀioM RAnB«A

SwA ²jo� ��e ¤Ank� »T§°j ¨B�¯ »î±¯ BM An yUke° ,xA²k®µj¥¼ñzU
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,©´Ç« »îBªTÇ]A ºBµJ±Ç{C ,³¯B¼«n°BÇi ºBµn±Çz� oÇ¢½j �ÀÇioM °

/SwA ²joÇñ¯ ³Mo\ÇU An k½kÇ{ ºBµS½B®Ç] ° »wB¼Çw ºBµºo¢MBÇÇînA

M kÄAp g¼{ ,RAnB«A u¼Än ºoLµn RnB´« ³M An RBLY ½A jAo�A pA ºnB¼vM

/k¯A²jAj SLv¯ ,¬B¼´¯ ¤C ¬B�¦w

R°oÇY ·\¼T¯ nj ³� An »\¼´« RAo¼¼�U RAnB«A ³�½A ,¬B��d« o�¯ pA

pA An xA»MoÇî S½±Çµ ³�½A ¬°kM ÇÇ SwA ³T�o½mQ ,²k«C k½kQ »¯B´£ B¯

¥�Tv« ºBµ³¯Bi pA ºA³î±ª\« k®aoµ /SwA q¼¢¯AS�¢{ ÇÇ kµj Swj

° k¯A²jAj ³½±´U ©Tv¼w ³M q´\« ºBµ¬BªUnBQC ³M An j±i ºB] Sîow³M

ºnB¼vM ©µ pBM RAnB«A ¬B®� Bw ,k¯A³T�o£ An oT{ ºB] SeAn ºBµ¼{B«

pBª¯ ·«B�A nj ,Bµ»UAnB«A oUy¼M /k¯A²jo� ��e An j±iKµm« ° BµS®w pA

S½BÇîn y{±ÇQ nj An S�Çî ,k®TÇvµ BwnBÇQ ,¨ÀÇwA ¨BñeA pA º°o¼Q °

ºBµxpnA ½oU©ñd« pA »ñ½ ³� ÇÇ ²jA±¯Bi ³M ,³ªµ pA oU©´« ° k®®�»«

/k¯k®L½BQ ÇÇ SwA JAoîA

An BµÇ½A ·ªÇµ ³� SwA ½A RAnB«A S¼��±« ºBµ³�§Æ« pA o¢½j »ñ½

³M ;SwA ²jo� ³Mo\U ZnBi ¬B´] BM xn±z� �MA°n ¬jo� j°kd« ¬°kM

° ²joÇ� S«°B�Ç« KµAmÇ« ° Bµ¡®µoÇ� o½BÇw ¥MB�Ç« nj j±Çi ,¬C ºB]

S�oz¼ÇQ ³ÇM BÇU SwA ²joÇ� ¨AkhTÇwA B¼¯j owAow pA »¯Ao]BU ° ¬Ao£nB�

pA »Çñ½ ¬A±®Çî ³ÇM RAnBÇ«A ,¥Ç¼§j ¼ªÇµ ³ÇM /k®®Ç� ðªÇ� xAºjB~TÇ�A

B¼Ç¯j nj J±¦�Ç« RnB\ÇU ° ºo¢{jo£ k~�« ° Bµn±z� ½oU»¦¦ª§A¼M

1. Microsoft 2. FedEx

°
1
S�Bw°oñ½BÇ« k®¯BÇ« ,»T¼¦«k®Ça ºBµS�oÇ{ /SwA ³T�BÇÇ½ Ro´ÇÇ{

«F« RAnB«A ,½A oM ²°Àî /k¯nAj n±z� ½A nj ºA³��®« q� Ao«
2
,u� ßAk�

¬AnAk½oÇi ºAoÇM »Tz´ÇM k®¯B« ¼®`ªµ ° ð½ ³]nj ºBµ�±UBQ ° Bµ¥Tµ

/j±{»« S�B½ B]¬C nj S§±´w³M »¦ª\U ¨pA±§ o¢½j ° À� ¬±a ,SwA

° Bñ½oÇ«C º±Çw ³ÇM An y½Bµnj ³� SwA k®¯B«»M o�¯ ½A pA RAnB«A

·�MAn ¼®`ªµ °SwA ²j±z£ ³v¯Ao� ° B¼¯BT½oM ¥X« »Mo� ºBµn±z� o¢½j
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»M±Çi RBLwB®Ç« JoÇ� BM ³� ÇÇ xA³½Bvªµ ºBµn±z� BM An xA³¯BTw°j

ºBµn±Çz� o½BÇw ¼ÇM RAnB«A ,¥¼§j ¼ªµ ³M /SwA ²jo� ��e ÇÇ k¯nAk¯

»¯B«pBÇw BÇU k®�»Ç« ðªÇ� ° SwA ²kÇ{ ¨k�z¼ÇQ tnBÇ� [¼¦i J±®]

»îB�j ° ºjB~T�A ·íw±U ³M ¬k¼wn S«ki nj ³� j±{ jB\½A »T¼¦«k®a

/k{BM

T�o£ o�¯ nj BM ,RAnB«A ³� SwA ²jAj ¬Bz¯ ºA³¦¼L� Rke° »wnoM

©�n³ÇM /SwA ³T�BÇ½ Swj ònqÇM nB¼ÇvM »T¼��±« ³M ,�¦Th« ºBµnB¼í«

²BU±� oªî ,SwA ³T{Aj j±]° RAnB«A nj ³� »½Bµyñªz� ° BµSvñ{

pA ºnBñªÇµ ° ºoLÇµn nj ¬AoÇ¢½j ºAoÇM »¯BÇÇzinj �z«oÇÇw RAnBÇÇ«A
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o´{ ™—A ,˜±— o½±~U

nj »ÇÇÇÇMj »¦eBÇÇÇÇw

»MoÇî kdTÇ« RAnBÇ«A

»ñ½ n±zŸ ­½A /SwA

Bµn±zŸ ­½oURBLYBM pA

/SwA »wB¼w oŠ¯ pA

�z«oÇw ,³T{mÇ£ nj ,RAnBÇ«A ¬±a ½AoMB®M ,SwA ²j±M RB´] ºnB¼vM

/k{BM ³T{Aj °n y¼Q ©µ »®{°n ¶k®½C j°n»« nB�T¯A ;SwA ²j±M
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1
¬B´®QºBµR°oY

J±®Ç] jAkTÇ«A nj ³� SwA ¥ñ{»§Àµ ° ða±� ºA²o½q]³L{ RAnB«A

pA ° oT«±¦¼Ç� 688 tnBÇ� [¼¦i BM RAnB«A /jnAj nAo� tnB� [¼¦i »�o{

ºBµn±z� BM ¼®`ªµ /jnAj »¦eBw po« oT«±¦¼� 90 ¬Bªî ºB½nj BM �o{

poÇ« (�o{ pA) ¬Bªî ° (Jo� J±®] pA) ¬BTvMoî ,(Jo� ¤Bª{ pA) o��

oT«±¦¼Ç� 83,600 j°kÇe RAnB«A SeBv« ¥� ,½A j±]° BM /jnAj »� Bi

kµj»« ¥¼ñzU ðzi ºBµ¬BMB¼M An RAnB«A pA »í¼w° ·��®« /SwA éMo«

oÇ½p n±Çz� »¦ÇæA R°oÇY /jnAj j±]° Bµ¬C nj ºq¼aB¯ »í¼L� éMB®« ³�

/SwA ³T�´¯ B½nj �BªîA nj ° ¬BMB¼M ºBµ{

¬BMB¼M BU ²±� pA

,³ª¼Çh§AtEn ,³]nB{ ,»L�±MA ,»Mj ¼z¯o¼«A B½ RnB«A S�µ pA RAnB«A

ºBµ»£s½° ° SeBv« ³� SwA ²k{ ¥¼ñzU ¬Bª\î ° ½±¼�§A¨A ,²o¼\ Ô�

/k¯nAj »U°B�T« »½B¼�Ao�]

oÇ¢½j RnBLÇî ³ÇM BÇ½ kænj 87 RAnB«A ¼z¯o¼«A ½oUònqM »L�±MA

BM ° jo¼£»« oM nj An RAnB«A SeBv« ¥� pA éMo« oT«±¦¼� 72,700 j°ke

oUy¼M /SwA po«©µ ºj±íw ¬BTvMoî pA »zhM BM Jo� pA °tnB� [¼¦i

�±�i pA ²k¼{±Q Bµ¬BMB¼M ½A ,kµj»« ¥¼ñzU ¬BMB¼M An »L�±MA SeBv«



»Moî kdT« RAnB«A 12

BU ° j±{»« 
°o{ ¥eBw pA ³� SwA ¥½B« ³¯ B½ ³w ¤±� ³M »«o¯ »®{

jp°»Ç« JoÇ� ¤Bª{ pA ³� ºk½k{ ºBµjBM /kMB½»« ³«AjA ¬BTvMoî po«

oT« »w j°ke 
B�UnA ³M An »®{ ºBµ³PU ° k®�»« éª] ©µ º°n An Bµ{

ºBµ³PU ½A ¬B¼« nj »£k¯p ³M njB� ºj±]±« _¼µ HL½o�U /jn°C»« j±]° ³M

jnAj q¼¯ ©´« nAq�o« °j »L�±MA »¯BMB¼M ·��®« ,½A j±]° BM /Sv¼¯ »®{

A±¼§ nAq�o« /j±{»« ¼«FU ²Ba �½o� pA B]¬C nj »£k¯p ºAoM »�B� JC ³�

BM RAnB«A po« jAkT«A nj »ª½n±M nAq�o« ° ¬BTvMoî ³M ð½jq¯ ° J±®] nj

Bµ¬BTv¦h¯ ºnB¼MC ºAoM »�B� JC BµnAq�o« ½A nj /SwA ²k{ é�A° ¬Bªî

/jnAj j±]°ða±� 
nAq« °
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©½±{»« ³]A±« »TvQ ºBµ¼«p BM ;©½±{ oUð½jq¯ ¥eBw ³M ³aoµ

½A JC nj ðª¯ S�¦� /j±{»« ³ñU³ñU ¬A°Ao� ºBµn±i ° BµJ¿BU BM ³�

»ÇioM ° SwA ðª¯©� Bµ¬C pA »ioM ,SwA R°B�T« Bµn±i ° BµJ¿BU

pA »¦eBw ��B®« ½A ºBµ¼«p oX� A /SwA n±{ B½nj JC ¶pAk¯A ³M o¢½j

nj ³Ç� SwA ²kÇ{ ²k¼{±ÇQ ÇÇ j±{»« ²k¼«B¯ tBhLw ³� ÇÇ »ñª¯ b±�w

,©¼h� »ñª¯ b±�w ½A j±]° KLw ³M /SwA ²k«C k½kQ o¼hLU ·\¼T¯

JBT�C k½k{ yMBU oYA oM tBhLw /k®�»ª¯ k{n ��B®« ½A nj »µB¼£ _¼µ

©ñdÇ« nkÇ�¬C »µBÇ£ »ñªÇ¯ ºBÇz� Ç½A ;k½C»« j±]° ³M JC o¼hLU °

,Ç½A j±Ç]° BÇM /k®Ç� n±LÇî ¬C º°n pA k¯A±U»« ³¼¦�¯ ·¦¼w° ³� j±{»«

³ÇM An BµtBhLÇw ¬AnBÇM BÇ½ BÇ½nj k®¦ÇM ºBµkÇÒ« ,»®¼íÇ« »¯BÇ«p ¥ÇæA±Ç�

/k®�»« ¥½kLU ºn±Lî ¥MB�o¼� ºBµJAjo«

ºA²o½q] ²jpA°j nj »L�±MA ¨jo« oX� A ,¼«p »£k®zhM j±L¯ ¥¼§j ³M

° ¼z¯o¼«A ½A q�o« é�A° nj /jnAj nAo� ¥eBw ð½jq¯ ³� k®®�»« »£k¯p

¶o½qÇ] Ç½A /SwA ²kÇ{ éÇ�A° »L�±ÇMA ¶o½q] nj ¬C S¼íª] ½oUy¼M

¶o½qÇ] oÇ¢½j /jnAj ºjBÇ½p ·¦æBÇ� »�oÇ{ ¤BªÇ{ ��B®« pA ¥ñ{»X¦X«

¥eBÇw pA oÇUn°j ¥½BÇ« ²jp±Ç¯ j°kÇe nj ³� SwBª§j RAnB«A S¼íª]oQ

,tA Òj ¥X« Bµ²o½q] o¢½j /SwA ²k{ é�A° o�� ð½jq¯ ° »L�±MA »Mo�

S§±´w ºAoM ºq� Ao« B´®U ° k¯nAj »�k¯A S¼íª] ²±�np ° ³¯pnA ,p Øo ÒL Ôª§A

»®ÇM o¼æ o¢½j ¶o½q] /k®Tvµ pB£ ° S�¯ RAnjBæ ° ²o¼il ³M ¬k¼zhM

Ç½A /SwA KwB®Ç« Bµy�S�Ç¯ n±Lî ºAoM y½BµJC 	ªî ³� SwA tB½

RB¯A±¼e ²B¢Tv½p ° »í¼L� »íL®« ³MBX« ³M jBT�µ ·µj pAS¼íª]©� ¶o½q]

/SwA ²k{ ³T�o£ o�¯ nj »ze°

° tnBÇ� [¼¦Çi ¥eBw jAkT«A nj RAnB«A ònqM ¼z¯o¼«A ¼«°j »Mj

·~hz« ½oU©´« »L�±MA ¥X« ° jnAj nAo� »L�±MA »�o{ ¤Bª{ nj H�¼�j

ºBµ³~hÇz« »ÇMj ¥eBÇw ,Ç½A j±Ç]° BÇM /SwA ¬BMB¼ÇM ,¬C »½B¼�Ao�]

»í¼LÇ� ²B£nk®ÇM B´®ÇU ° »®Ç{ ¥ÇeA±Çw pA SwA RnBLî ³� jnAj »¯A°Ao�

ð½ pA ²B£nk®ÇM Ç½A /SwA KwB®Ç« RnB\ÇU ° »¯Ao¼Tz� ºAoM ³� RAnB«A

Ç½A ,j±{»Ç« ²k¼«BÇ¯ »Mj n±i ³� SwA ²k«C j±]° ³M è½oî ·MBiB{

RoX� ³M ¬±a /k®�»« Ak] ©µ pA An ²o½j ° »Mj »µB£nk®M o´{ °j ³MBiB{
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BÇU j±{»« »M°o½¿ HLUo« ²B£nk®M ,j±{»« ¥¼ñzU S�oMC ³��®« ½A nj

ºBµS¼§Bí� y½Aq�A ºAoM ¼®`ªµ »Mj /j±{ ³T{Aj ³¢¯ pBM RnB\U ºAoM

/SwA ³TiBw q¼¯ ºo¢½j ºBµ²B£nk®M xA»½B½nj ºnB\U

° SwA po«©µ »Mj �o{ BM ,RAnB«A ònqM ¼z¯o¼«A ¼«±w ,³]nB{

tnB� [¼¦i BM xA»¦eBw �i ,½A j±]° BM /jnAj »Mj ³M ³¼L{ »½B¼�Ao�]

/jnAj ²B£nk®ÇM ºAoÇM ºoU©Ç� KwB®Ç« ºBµS¼í�±« ° SwA oU©� »Mj pA

[¼¦i BM ½AoMB®M ,kMB½»« jAkT«A ¨Ak®v« ð½nBM ¶o½q]³L{ nB®� BU ³]nB{

·��®Ç« ²B£nk®ÇM ½oU©´Ç« ,¬BÇ Øñ� n±i /jnAj »¦eBw po« »ª� q¼¯ ¬Bªî

/SwA ²k{ é�A° ¬Bñ« ½A nj ,»�o{

³ÇM ³Ç� ¨Ak®Çv« ¶o½q]³LÇ{ pA »TªÇv� nj ° ³]nB{ »�o{ ¤Bª{ nj

»®íÇ½ RAnBÇ«A ºBµ¼z¯o¼Ç«A ½oUða±Ç� ;SwA tnBÇ� [¼¦Çi SªÇÇw

��� °SwA oUða±� ½±¼�§A¨A pA ¬Bª\î /k¯nAj nAo� ½±¼�§A¨A ° ¬Bª\î

¥«B{ An RAnB«A SeBv« ¥� pA (éMo« oT«±¦¼� 2500) kænj ³w j°ke

»®í½ ¬C o´{ B´®U ° q�o« /jnAj o�¯ nAqµ kæ pA oU©� »T¼íª] ° j±{»«

»ÇMj »µB£nk®M o´{ °j

B́ ®U ²o½j ° (o½±~U nj)

RAnBÇ«A »í¼L‡ ²B£nk®M

k¯nAjtnB— [¼¦i nj An

»Ç¯Ao¼TÇzŸ ºAoÇÇM ³ÇÇŸ

/SwA KwB®«
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/SwA ²k{ é�A°ða±� o´¯ ð½ nB®� nj °tnB� [¼¦i ¥eBw nj ¬Bª\î

nj ÇÇ j±{»Ç« ²k¼«BÇ¯ q¼Ç¯ ¬Bª\Çî ³Ç� ÇÇ ²B£nk®M oM ²°Àî ¼z¯o¼«A ½A

²k¼«BÇ¯ R±�v« ³� jnAj »¦eBw pA n°j ºpn°Bz� ·��®« ,»�o{ J±®]

²jB�TÇwA JC ¬joÇ� ³T{BLÇ¯A pA ºnB¼MC ºAoM R±�v« ·��®« nj ,j±{»«

¬C nj »Tí®æ ¬BµB¼£ »ioM B«A ,jnAk¯ »ª´« »T�¯ éMB®« ¬Bª\î /k®®�»«

»«oa ºBµ¿B� ,±� BL®U ,»½Am� jA±« ¥¼L� pA »�¦Th« ºBµ¿B� ³� k½°n»«

° ½oUða±Ç� ½±¼Ç�§A¨A /j±{»Ç« k¼§±ÇU Bµ¬C pA ºm�B� R¿±~d« °

o�Ç¯ nAqÇµ ¥´Ça j°kÇe ��� ³� SwA RAnB«A ¼z¯o¼«A ½oUS¼íª]©�

¼®`ªÇµ ;jnAkÇ¯ »T�¯ éMB®« ,¬Bª\î k®¯B« ,©µ ½±¼�§A¨A /jnAj S¼íª]

pA HUkªî ° jnAj tnB� [¼¦i BM »ª� »¦eBw po« ° ©� nB¼vM »� Bi ¼«p

/k®�»« k«Cnj Kv� RnB\U ° ºpn°Bz� ²An

¤BªÇ{ yhÇM nj ,³ª¼Çh§AtEn ° ²o¼\Ç� ,RAnB«A o¢½j ¼z¯o¼«A °j

°j ³ÇM An Bµ¼z¯o¼Ç«A Ç½A o\Çe ºBµ²±Ç� /k¯nAj nAo� ²o½q]³L{ »�o{


B�UnA B½nj c�w pA oT« 2100 nA±ªµB¯ ºBµ²±� ½A /k®�»« ©¼v�UyhM

An ºq¼Ç¢¯AS�Ç¢{ ºBµpAk¯A©za Bµ¬C ºA²ohæ ° k®¦M ºBµ³¦� ° jnAj

JC ³��®Ç« Ç½A nj /SwA ²joÇ� jB\½A »¯BMB¼M SiA±®ñ½ o�B®« ³M SLv¯

¥Ç¼§j ³ÇM /j±{»Ç« ³T{BLÇ¯A (BÇµºjA°) �¼ªî ºBµ²nj nj Sîow³M ¬AnBM

qLwow ¤Bw ¤±~� oUy¼M nj ³��®« ½A ³� SwA JC ¬k{ ³T{BL¯A ¼ªµ

° ºqLw �¦Th« 
A±¯A k¼§±U ³M ³��®« ½A nj JC ¬j±MtoTwj nj /SwA

¥Ç¼§j ³ÇM ,j±{»Ç« ºnBÇ] o\Çe ºBµ²±� pA ³� »MC /k®�»« ðª� ²±¼«

²o¼\Ç� ¤BªÇ{ nj ¬Bªî ºB½nj ³M Hª¼�Tv« t±¯B¼�A ³M »woTwj T{Ak¯

poÇ« »M±®Ç] yhM nj RAnB«A »®{ ¥eA±w ½oUBL½p pA »ioM /jq½n»«

BU SwA ²k{ WîBM �±�±« ¼ªµ ° jnAj nAo� ¬Bªî ºB½nj BM ²o¼\� »¦eBw

/jpAjoPM ³�	®« ½A nj ºo¢{jo£ Ç »µB�n RB¯Bñ«A ·íw±U ³M Go¼iA RAnB«A

»¯BMB¼MºA±µ °JC

ºBµ¬B�±� ° ©� ºBµxnBM ,B«o£ ° k¼{n±iRAnB«A ºA±µ °JC ·~hz«

n±Ç� ³ÇM B«j R°A ° ³¼Ä°r »®í½ Bµ²B« ½oU¨o£ nj /SwA »¢z¼ªµ »®{
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¥¼L«±ÇÇÇÇÇÇÇÇUA ð½

k®¦M»wBÇ{ ºnA±Çw

ºBµ²±ÇŸ ¬B¼« pA ³Ÿ

o\ÇÇÇe nA±ªµBÇÇÇÇ¯

Bµ²±ÇŸ ·¦› /jnm£»«

³ÇŸ ,¬BMB¼M ³M SLv¯

nj An RAnB«A oUy¼M

,SwA ³T—oÇÇ£ oÇÇÇM

ºo¼¢ªÇza R°B–U

/kµj»« ¬Bz¯ An

ºBµ¬BMB¼ÇM nj ¬BTvMBÇU nj BÇ«A ,kwn»« jAo¢¼T¯Bw ³]nj 34 ³M ¼¢¯B¼«

/kwn»« ©µ ³]nj 49 pA oUy¼M ° jAo¢¼T¯Bw ³]nj 49 ³M Á±ªí« ºq�o«

»ªÇ� BÇµ¬C ¬j±ÇM é�UoÇ« ¥¼§j ³M o\e ºBµ²±� nj ��� ¬BTvMBU nj B«j

J±®Ç] J±�o« ºBµjBM ¥¼§j ³M B«o£ ,¥eBw jAkT«A nj /kMB½»« yµB�

°J±�o« ºA±µ °JC ° j±{»« oUk½k{ ;j±{»« ²k¼«B¯ »�o{ ³� »�o{

,¬ÀÇµp k¼íÇw ºnBÇ«p°n ³Ç� n±�¬BªÇµ /k®�»Ç« jB\ÇÇ½A ºA²k®ÇÇµjnApC

k®�»« ©µAo� An »�½Ao{ SM±�n ° B«o£ K¼�oU> :kv½±¯»« ,u½±¯g½nBU

(1)
</jnAk¯ nBhM ¨Bªe BM »�o� ³�

25 ³M p°n ¤±� nj B«j ° j±{»« oUð®i »ª� A±µ Á±ªí« ¬BTv«p nj

yµB� jAo¢¼T¯Bw ·]nj ³Ô̄ ³M q¼¯ BµK{ ° kwn»« jAo¢¼T¯Bw ·]nj 35 BU

/SwA ¬BTÇv«p pBÇ�C ¶k®µj¬BÇz¯ RAnBÇ«A nj ¬AnBÇM ¼§°A xnBM /kMB½»«

½oU²joTv£ T{Aj ¥¼§j ³M ,»L�±MA /SwA ©� »£k¯nBM ½A ¬Aq¼« Á±ªí«

»ÇeA±¯ /jnAj An (oTª¼T¯Bw 4. 5 ¼¢¯B¼« n±� ³M) xnBM ¥�Ake ,Bµ¬BMB¼M

»£k¯nBÇM nAk�Ç« ½A oMAoM °j Gj°ke ,³]nB{ ¥X« ,�o{ ¤Bª{ pA oUn°j
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RAnB«A ºBL½p ¥eA±w

ºBµ²B¢TÇeAoTÇwA RAnBÇÇ«A

¥ÇÇeA±ÇÇw ° ð½ ³ÇÇÇ]nj

¥eBw ­½A ¥X« ,An »½BL½p

¬Ajo¢¯B́ Ç] ³ÇÇM ,»ÇÇMj nj

/k®Ÿ»« ³ƒoî

�±�Çi /k®�»Ç« ³�oÇî ¬Ajo¢¯B´] ³M An B¼¯j ¥eA±w ½oUJAm] RAnB«A

½oT´M pA »ioM /SwAtnB� [¼¦i ·~hz« ¨o£ ° ºA²p°o¼� JC ,¨o¯ ° k¼
w { »¯¿±�

jAkíU ³��®« ½A nj /SwA 
°oí« ²o¼ª] ¶jB] ³M ³� k¯nAj nAo� ºA³��®« nj »Mj ¥eA±w

q¼¯ »«±ªî ¥eA±w B«A ,SwA ²k{ ³TiBw »æ±~i ²B¢{BM ° ¥Tµ ,²B¢TeAoTwA ºjB½p

T{Aj Bµ¬C »£s½° ³� ÇÇ »«±ªî »¦eBw ºBµ�nBQ jB\½A BM RAnB«A é�A° nj /jnAj j±]°

»«o£ow ,¬An±Twn ,²±ñ{BM ºBµpAk¯A©za ,¨Bªe ,x°j ¥¼L� pA y½BwC ° c½o
U ¥½Bw°

nB´Ça »Mj nj ÂX« /SwA ²jo� ¥½kLU ³½B«ow ³M An y¦eA±w ·®¼\®£ ÇÇ SwA ¡®¼�nBQ °

nB®� nj An qLw ºBµ³PU ³�) Ao¼ª] ¥eBw :pA k®UnBLî ³� SwA ²k{ ³TiBw »¦eBw �nBQ

[®ÇQ BM »£nqM »¦eBw �nBQ) nqª Ôª§A ,(jnAm£»« y½Bª¯ ³M ¨AnC ° »MC »½B½nj ° k¼�w »¦eBw

BM pAk¯A©za pA oQ ° ¨AnC »�nBQ) B�~§A �nBQ (³¯BhMBL� ° »�À¼½ ºBµ³¯Bi ,B®{ ohTwA ,¥eBw

¥eBÇw ,ºpBM ·	±d« ð½

¶o
®« ° Bµ©¯Bi |±~h«

�nBQ ° (±UnAqµ B½ S¯o¼M¿

»¦eBw) Ao¼ª] pBM »¦eBw

³íw±ÇU HTLÇv¯ ³Ç� »í¼LÇ	

RÀ¼´ÇvU BM ÇÇ SwA ³T�B¼¯

,x°j ¥¼LÇ� pA »¦ÇÇ�AkÇÇe

,RB\Ç¯ �½oÇ
 ,»½±zTwj

/(pAk¯A©za ° »§k®æ ,Am


,BµS¼ÇMAmÇ] Ç½A ©
n³ÇÇM

Rnk¯³ÇM RAnBÇ«A ¥ÇeA±w

/k®Tvµ ï±¦{
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½oUy¼M ³ª¼h§AtEn ° ²o¼\� ¥X« »¯BTvµ±� »eA±¯ ³� »§Be nj ;jnAj

,½A j±]° BM /jnAj »£k¯nBM ,¤Bw nj oTª¼T¯Bw ²jq¼w j°ke »®í½ ,nAk�«

¤Bw k®a SwA ñª« ,é�A° nj /k®�»« �o� ¤Bw ³M ¤Bw »£k¯nBM nAk�«

nj 1982 ¤Bw nj ,½A j±]° BM /k{BL¯ »£k¯nBM ÂæA B½ k{BM ©� »£k¯nBM

¬AnBM ³T{m£ ¤Bw ²j pA oUy¼M ²B« ð½ nj ;k½nBM ºA³�MBw©� ¬AnBM RAnB«A

p±®µ /k{ oQ ²nBM°j »®¼«po½p ºBµJC ¶k{¨BªU éMB®« ³� ºke BU k½nBM

³M ;k®�»ª¯ ¼«FU »Tí®æ �nB~« ° ¬k¼{±¯ ºAoM An »�B� JC Bµ»£k¯nBM

»®�½o¼Ç{JC ºBµ³¯BinB� ,JC j±Lª� ½A ¬AoL] ºAoM RAnB«A ,¥¼§j ¼ªµ

/k®�»« ¬k¼{±¯ ¥MB� ° ½o¼{ An t±¯B¼�A JC ³� SwA ³TiBw

ºA±µ °JC BM An ¬B{j±iSwA ³T{Aj ¬Bñ«A ³� »½B] BURAnB«A ¨jo«

,Bµ¥Tµ ,Bµ³¯Bi ¥¼L� pA BµB®M ·ªµ ,é�A° nj /k¯A²jo� nB£pBw »¯BMB¼M
ß
zi

q´\Ç« ²k®®�ð®Çi ° ³½±´ÇU ©Tv¼Çw ³ÇM ºnB\ÇU Ç� B«A ° »T§°j RAnAjA

¨joÇ« ºAoÇM SeAn HTLÇv¯ »�¼dÇ« nj An nBÇ� ° »£k¯p k®¯A±TM BU k¯A²k{

ºA±Çµ /k{BÇM pBw¥Çñz« SwA ñªÇ« �Ç½AoÇ{ ©µ pBM /k®®� o½mP¯Bñ«A

jB\Ç½A »ÇMAoÇi Bµ¼{BÇ« ° ºq¦Ç� ºBµ²pBÇw nj ¥eBw ð½jq¯ J±�o«

©µ ¥eBw pA n°j /k®�»« ²k¼w±Q »µBU±� ¬B«p Rk« nj An Bµ¬C ° k®�»«

° q¦� pA ³� An »«Bv]A pA ºnB¼vM ³� jp°»« »� B®Tze° »®{ ºBµ¬B�±�

yµB� ºA²pAk¯A ³M An k½j ¼®`ªµ ° k®�»« ¬Ao½° ,k¯A²k{ ³TiBw ³z¼{

/k®�»« q¼«C²o�Bh« ²jB] nj An o�w ³� kµj»«

¬BµB¼£ °RB¯A±¼e

RAnBÇ«A Çzi ºA±Çµ ° JC BÇM oUy¼ÇM RAnB«A »«±M RB¯A±¼e ° ¬BµB¼£

©µ ¬BMB¼M nj »Te Bµ�¦î ° Bµ³U±M pA »�¦Th« 
A±¯A /SwA ²k{ nB£pBw

JC éMB®« ³M k¯A±U»« ³� jnAj »�¼ªî ºBµ³z½n Bµ¬C pA »ioM /k½°n»«

»ña±� ºBµòoM o¢½j »ioM ³� »§Be nj ,k®� Ak¼Q »woTwj »®¼«po½p

³M ðzi ¥~� nj Bµ¬C pA ºnB¼vM ;j±{»« o¼hLU yµB� KLw ³� jnAj

,¥eBÇw jAkTÇ«A nj /k¯±{»Ç« ²kÇ¯p »£k¯nBM ¬B«p nj ° k¯°n»« JA±i

/k¯A²jo� nB£pBw � Bi nj j±]±« ðª¯ jB½p o½jB�« BM An ¬B{j±i ,¬BµB¼£
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,k®�»Ç« JmÇ] xA³Çz½n ³Ç� »ÇMC pA An ðª¯ ,q£ ¨B¯ ³M ²B¼£ »î±¯ ÂX«

/kµj»Ç« uQy¦ñ{»¯p±Çw ° �pBÇ¯ ºBµòoM º°n oM An ¬C ° jo¼£»«

An »ñzi oU©� q£ Sinj ° B¼�B�A ,¥h¯ ¥X« »«±M ¬BµB¼£ pA o¢½j »ioM

³Ç� k®®�»Ç« kÇ{n »½BµºjBÇMC nj »í¼LÇ� n±� ³M ��� ° k®®�»« ¥ªdU

° ¬BµB¼£ o¢½j /k{BM ³T{Aj j±]° ¬BzUB¼e ·«AjA ºAoM »®¼«po½p ºBµJC

ºBµ²±� nj »£k¯nBM ¥¼§j ³M jn°C»« ¨A°j »ñzi nj oU©� ³� »½Bµ³U±M

nj � Bi ³�S¼í�A°½A °JC j±L¯ ³M ³]±U BM ¥¼§j ¼ªµ ³M ,k½°n»« o\e

»¯BMB¼ÇM ��B®Ç« pA ºnB¼ÇvM ,SwA »®Ç{ kænjkæ HL½o�U ��B®« oUy¼M

/SwA RB¼e pA »§Bi RAnB«A

° »®¼«po½p ºBµJC pA ²jB�TwA BM ,»MC©� ° B«o£ ·�k�j ©�n³M RAnB«A

pA ºnB¼vM o¼iA ºBµ¤Bw nj ²k{½o¼{ ° ²k{³¼�~U ºBµJC ¼®`ªµ

° BµºjA°�Ao�A ºBµ¼«p ºnB¼MC /SwA ²jo� qLwow An ¬BMB¼M ºBµyhM

° B«oi ºBµ¥h¯ ,t±TP¼§B�°A ¬BTinj BU SwA ²k{ KLw ©´« ºBµo´{

pA »zhM BµB¼›B›A ­½A

Sinj ¬±¼¦¼« jBT–µ

™‡B®« nj ²k{³T{BŸ

/SwA ²k{ºnB¼ÇÇÇMC

pA »zhÇM ¨AkÇ›A ­½A

ºAoÇM S§°j ·«B¯oÇÇM

/SwA »½Ajp¬BMB¼M
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oÇM ³Tvz¯ ºnBñ{ ºpBM

nj j±Çi |BÇi ²B¢½B]

SeAoTÇÇÇÇwA »L‹±ÇÇÇÇMA

»ñ½ pBM xn°oQ /k®Ÿ»«

Bµ»« o£oÇw ­½ oU[½An pA

/SwA RAnB«A nj


¦ThÇ« ºBµºqLÇw ° Bµ²±¼« ¼®`ªµ ° ºm�B� ¥£ ²B¼£ ¥X« »®¼½qU ¬BµB¼£

kÄAp g¼{ ÂX« /SwA ²joTv£ nB¼vM RB«Ak�A ½A pA »ioM /k®®� k{n k®¯A±TM

jBT�Çµ pA y¼ÇM /joÇ� AoÇ]A ºA²joTv£ ºnBñTinj ³«B¯oM ¬B¼´¯ ¤C ¬B	¦w M

pA K½oÇ] nAqÇµ k~T�µ pA y¼M nj ¥h¯ ° t±TP¼§B�°A Sinj ,B¼�B�A ¬±¼¦¼«

/k{ ³T{B� »L�±MA ¼z¯o¼«A q�o« ° ¼í§A ¥X« »½Bµo´{ n±�¼ªµ ° Bµ¬BMB¼M

ðzi ° ¨oÇ£ ºA±Çµ ° JC nj »ze° RB¯A±¼e pA »ª� nB¼vM ºBµ³¯±£

jnAj j±]°RAnB«A nj ²k¯oQ �±¯ ²jpA°j ,½A j±]° BM /k®®�»« »£k¯p RAnB«A

RAnBÇ«A ³ÇM ³½m�U ° ºpBw³¯¿ ºAoM ¬BTv«p nj q¼¯ ²k¯oQ ºjB½p jAkíU °
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o§°n ° (ºp°n±¯ ïo«) »½B� B� ,pBM ,¬B£k¯oQ ½A ¼M nj /k®®�»« Ro]B´«

,SwA ¡¯oª� ºA²±´� ºBµoQ BM ºA²k¯oQ ºk®µ o§°n /jnAj j±]° ºk®µ

/j±{»« ¬Bzinj ° »¯Bª�¼¢¯n »MC y½BµoQ k®�»« pA°oQ ³� »¯B«p B«A

An Bµ¬C ¬B¼anBñ{ K¦�A ³� SwA RAnB«A »«±M ºBµ²k¯oQ pA ºA³¯±£ ¼µB{

JC ,RAnBÇ«A RB¼e pA »§Bi ºBµ¼«p �ÀioM /k®®�»« S¼MoU nBñ{ ºAoM

¥XÇ« »Ç� An±Çi ºBµ³¯±£ ° »µB« �±¯ Sv½°j pA y¼M T{Aj BM tnB� [¼¦i

1. snapper 2. hamour 3. dugong

°»MC SzQ�¿ ,±¢¼« /SwA »®� ,»½B½nj »£k¯p �Bd§ pA
2
,n±ªe °

1
oP®wA

³ÇM (ºoTv� Bi ¡¯n ³M »½B½nj ònqM nAk¯BTvQ) »½B½nj °B£ B½
3
,¡¯B£°j

/k¯±{»« ²kµBz« RAnB«A »¦eBw ºBµJC nj n±�°

»£kÇ¯p RAnBÇ«A ºBµ¬BMB¼ÇM nj »Tv½p»Çñzi ¬A±¼Çe _¼Çµ HL½o�ÇÇU

RAnB«A ßçAo�¯Açoí« nj »½B½nj °B£

,¬A±¼Çe Ç½A ,SwA ¡¯BÇ£°j çAo�¯A çoí« nj »½B½nj °B£ «F« RAnB«A

/oUða±� »ª� B«A ,SwAk½n±¦� ºBµJC ða±� ¡®´¯ ³M ³¼L{ »£nqM »½B½nj nAk¯BTvQ

oUða±Ç� ¥¼Ç� pA ¡¯BÇ£°j /jjo£»«oM Bµ¥¼� ³M y¦v¯ ³� SwA ´� ºj±]±« ¡¯B£°j

oT« ³w ³M Gj°key§±� ° ¨o£±¦¼� kænB´a pAy¼M ³My¯p° k®� k{n Â«B� o£ A B«A ,SwA

oªî ¤Bw jBT
µ oX� Ake ° jnAj ºk®¦M ºBµZBî ,¥¼� ¥X« ,¡¯B£°j »½B½nj °B£ /kwn»«

/k®�»«

4. World Conservation Union

nj RBÇ¯A±¼e Swo´� nj
4
¬B´] »í¼L� éMB®« pA S�B
e ·½jBdUA K¯B] pA ¡¯B£°j

ºBµ¤Bw nj ¬B{o¼¢ªzayµB� ¶k®µj¬Bz¯ Bµ¬C jAkíU /SwA ³T�o£ nAo� çAo�¯A çoí«

oµ ��� ²jB« ¡¯B£°j /SwA »¯Bv¯A ºBµS¼§Bí� ·\¼T¯ nj oUy¼M ,yµB� ½A /SwA o¼iA

,k®� ¥X«k¼§±U é½ow k¯A±U»ª¯ ¬±a ½AoMB®M ;jn°C»« B¼¯j ³M ³§Bw±£ nBM ð½ ¤Bw nB´a

xA³§Bw±£ ,j±{ ³Tz� ²jB« °B£ o£ A ,½A oM ²°Àî /jo¼£»« nAo� çAo�¯A çoí« nj oUy¼M

»½B½nj RB¯A±¼e ¬B~~hT« /SwA ³TvMA° xnjB« ³M Â«B� ³§Bw±£ ¬±a ,jo« kµA±i ©µ

·§Bw±Ç£ ³Ç� An »½BÇ½nj ²B¼Ç£ k®Ç¯A±U»ªÇ¯ ¬±a k®®� ³½m�U An ¡¯B£°j ·§Bw±£ k®¯A±U»ª¯

/k¯nBñM ,k®�»« ³½m�U ¬C pA o¼{ é�� pA kíM ¡¯B£°j
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»µ±Ç� ºBµqÇM 
A±¯A pA 
±¯ °j) ¤Aq� ° »µ±� qM ,½A j±]° BM ,k®�»ª¯

nBñ{ çAo�¯A po« BU »¯B«p ³� k®Tvµ ¬BMB¼M »«±M ºBµ³¯±£ °q] (ða±�

éMB®« ��e ,n±z� »í¼L� ·®¼\®£ ��e ºAoM »«Ak�A nj kÄAp g¼{ /k¯k{

³ÇM ¨AkÇ�A Ç½A ³Ç� SwA ²jAj nAoÇ� S½±§°A nj An ye° RB¼Çe ° »í¼L�

/k®�»« ðª� »¯A±¼e ºBµ³¯±£ o½Bw ° ³¯±£ ½A çAo�¯A pA ºo¼£±¦]

Bµo´{ °S¼íª]

³TL§A ÇÇ k{ kµA±i ²Aoªµ S¼íª] ¬k{ ²k®� AoQ BM ¬BMo´«B¯ ºA±µ ° JC

¥¼ñzU »½Bµ¬BMB¼M An o´{ ·«±e oUy¼M /k{BM ³T{Aj j±]° »T¼íª] o£ A

kænj j±¯ j°ke ½AoMB®M ,k{BM »ªÄAj ²B¢Tv½p k¯A±U»ª¯ ³� SwA ²jAj

S¼íª] ¥� kænj jBTzµ ,½A oM ²°Àî /k®®�»« »£k¯p Bµo´{ nj ¨jo«

/k®®�»Ç« »£kÇ¯p ³Ç]nBÇ{ ° »ÇMj ,»L�±ÇMA »¦eBw o´{ ³w nj RAnB«A

nj éÇ�A° oUònqÇM ºBµo´Ç{ nj ©Çµ ²k¯Bª¼�BÇM kÇænj Sv¼ÇM BU ²jq¯B{

ºBµ²B¢TÇv½p /k®®�»Ç« »£k¯p oUða±� ¼z¯o¼«A nB´a nj ° BµnAq�o«

,¬Bª\Çî ,²o¼\Ç� ,³ª¼Çh§AtEn ,¼ÇÇí§A pA k®UnBLÇÇî oUða±ÇÇ� »ªÇÇÄAj

»¦î ¥L] k½k] ºBµo´{ ¼®`ªµ °k½l ° BÒM Òj ,¬B Øñ� n±i ,BL¦ Ò� ,½±¼�§A¨A

nj ©µ ºoUða±� ºBµ²kñµj ,»L�±MA nj u½°o§A ° »Mj ¼z¯o¼«A nj

/jnAj j±]°»L�±MA nj A±¼§ ° »ª½n±M ºBµnAq�o« ¥X« »��B®« nj ° Bµ²±�

nj Sîow³M q¼¯ n±z� S¼íª] ,ºpBwo´{ Sîow y½Aq
A BM ¬B«qªµ

nAqµ 95 BU jBTzµ j°ke nj 1960 ¤Bw nj ³� S¼íª] /SwAy½Aq�A ¤Be

/k¼wn o�¯ ¬±¼¦¼« ³w ³M HL½o�U 2002 ¤Bw nj ,j±M ²k{ ²jp ¼ªhU o�¯

³� SwA »T{Ak´M ºBµSL�Ao« ·íw±U ¥¼§j ³M oUy¼M S¼íª]y½Aq�A ½A

;k®MoÇî RAnBÇ«A ¬B¼«±M ·ªµ /j±{»« ¼«FU »T�¯ ºBµk«Cnj pA ¬C ·®½qµ

o¢½j »ioM ° (¬BMB¼M ¬B®¼z¯njBa) Bµº°kM ¥v¯ pA Bµ¬C pA »ioM k®aoµ

³ªÇµ BÇ«A ,k®TÇvµ (BÇµnAq�o« ° »¯BTvµ±� »eA±¯ ¬B®� Bw) nmµ ¥v¯ pA

(n±Çz� »ªÇwn ¬BÇMp) »MoÇî ¬BÇMp ³ÇM ³ªµ ;k®¯Aj»« Joî An ¬B{j±i

/k®®�»« º°o¼Q (n±z� »ªwn ½j) ¨ÀwA ½j pA ³ªµ ° k®®�»« SLdæ

,kÇ¯A²kÇ{ k®ªU°oÇY S�¯ BM ³� »½Bµn±z� pA ºnB¼vM ¥X« ©µ RAnB«A
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²jAj ºBÇ] j±Çi nj q¼¯ »]nBi ºjB½p jAkíU ¥¼æA ºBµJoî oM ²°Àî

é½B®Çæ o½BÇw ° S�¯ Sí®æ ¬jo� o½Aj ºAoM oµB« ¬Ao£nB� ³M pB¼¯ /SwA

o�BÇe ¤BÇe nj /SwA n±Çz� nj ³¯B¢¼ÇM jAoÇ�A ½A n±�e S¦î ,�LUo«

³ÇM SLÇv¯ »Ç]nBÇi S¼íªÇ] RAnBÇ«A »«±M S¼íª] é½ow k{n ©�n³M

¬Ao]B´Ç« pA »ioM k®aoµ /SwA ²k{ oMAoM nB´a pA y¼M »«±M S¼íª]

¥´Ça BÇU Sv¼ÇM ¼ÇM ¬A±Ç] ¬AjoÇ« HUkªÇî »]nBi ¬Ao£nB� ,k®Tvµ ¬p

,¬BªÇî ¥X« �Ao�A ��B®« ° »Moî ºBµn±z� ¥µA Bµ¬C oUy¼M /k¯A³§Bw

° ¬BTv� BQ ,k®µ ,¬Ao½A pA »¯Ao£nB� B«A ,k®Tvµ ª½ ° o~« ,¼�v¦� ,¬jnA

/k®®�»« »£k¯p RAnB«A nj q¼¯ B¼wC J±®] ºBµn±z�

1. Malcolm C. Peck

jAkíÇU> :³Ç� k®�»Ç« oÇ� l ,o¢¦¼¦dÇU ° nAkªTwB¼w
1
,ðQ /»w ©ñ¦ Ô«

¼¢¯n ºA²o´a S¼íª] ³M ,�¦Th« ºBµ¼«pow pA ,¬A±] ¬Ajo« ¬A°Ao�

³M »¯A±] »£s½°
(2)
</SwA ²k¼zhM An »¯A±] ° ¬j±M jo« q½BªT« »£s½° °

³T�BÇ½ xoTÇv£ ©Çµ ¥¼æA ºBµ»UAnB«A ¬B¼« nj k{n fo¯ ¬j±M ¿BM ¥¼§j

RAnBÇ«A S¼íªÇ] ³ÇM BU SwA ²jAj ©µ Swj ³M Swj ¥«A±î ½A /SwA

RAnB«A v« S¼íª] ,½A j±]° BM /kµj ¤Bw 27 j°ke nj »®w ¼¢¯B¼«

o½BÇw ° »TÇ{Ak´ÇM ºBµSLÇ�AoÇ« ·íw±ÇU ¬±Ça ,SwA y½Aq�A ³M °n q¼¯

³Ç� SwA ²kÇ{ WîBM S�¯ Sª¼� »¯B´£ B¯ y½Aq�A pA ¥æBe ºBµSí�®«

³ÇM k¼Ç«A ,o�BÇe ¤BÇe nj /k®®Ç� oªî ¬B{jAk]A pA oUy¼M RAnB«A ¨jo«

³ÇM k¼Ç«A ©Ç�n ³MBÇz« ©�n ½A ³� SwA ¤Bw 75 HL½o�U RAnB«A nj »£k¯p

/SwA ³T�B½³íw±U ºBµn±z� nj »£k¯p

»í¼L�éMB®«

,jn°C ²AoªÇµ ³ÇM »Ç¯A°AoÇ� »TiB®{S¼íªÇ] RAo¼¼�ÇU j±Çi BÇM ³Ç� S�Ç¯

RAnB«A k«Cnj kænj j±¯ HL½o�U ³� SwA ³��®« ½A »í¼L� éL®« ½oU©´«

»í¼L� éMB®« �½o� pA k«Cnj ½oUy¼M S�¯ �z� pA ¥L� /k®�»« ¼«FU An

R°oY ,éMB®« ½A pA ¨Ak� _¼µ /k{»« ¼«FU ,k½nA°o« ° »µB« ¥X« ,o¢½j
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S�¯ S�oM pA RAnB«A ,o�Be ¤Be nj ,uñîoM /jo�»ª¯ ¥æBe »¯Ak®a

/SwA k®ªU°oY nB¼vM »í¼L� pB£ »®í½ ¬C »îo� ¤±~d« °

98 ³ÇM ð½jq¯ ,¥� nj ,RAnB«A /k®Tvµ ¬A°Ao� éMB®« ½A ºBµ²jn°Co�

»T�Ç¯ o½BÇil kÇænj ²j ¤jBíÇ« Gj°kÇe ³Ç� jnAj S�Ç¯ ³ÇÇñzM jnB¼¦¼ÇÇ«

nj An n±Çz� »T�Ç¯ o½BÇil ½oUy¼M »L�±MA /SwA ¬B´] nj ²k{�z�

j°kÇe nj »ÇMj /(kænj 94 j°ke B½ ³ñzM jnB¼¦¼« 92. 2) jnAj nB¼TiA

kÇæ ©Çµ ³ª¼Çh§AtEn ° ³ñzM jnB¼¦¼« 1. 5 ³]nB{ ,³ñzM jnB¼¦¼« nB´a

»T�Ç¯ o½BÇil 1990 ·Çµj �ÇwA°A pA /jnAj »T�Ç¯ ¶o¼Çil ³ÇñzM ¬±¼¦¼ÇÇ«

pA n°j ºk½k] q¼hT�¯ ��B®« /SwA ²k{ oMAoM °j RAnB«A nj ²k{�z�

k½kÇ] o½Bil pA ºnAjoM²o´M nj RAnB«A ¼®`ªµ ;k¯A²k{ �z� ¥eBw

³¯Ap°n RAnB«A ³T�n©µº°n /SwA ²j±M ��±« »¦í� q¼hT�¯ ��B®« nj S�¯

njBæ o¢½j ºBµn±z� ³M Hª¼�Tv« ³� k®�»« k¼§±US�¯ ³ñzM ¬±¼¦¼« 2. 5

¥XÇ« »½B´¯ R¿±~d« RAnjBæ ° k¼§±U ºAoM ¼®`ªµ RAnB«A /j±{»«

ºnB–Çe º±ñw ð½

o½BÇil pA ³ÇŸ S–ÇÇ¯

ð½jqÇ¯ ¶k{•ÇÇzŸ

»L‹±ÇMA nj ¥eBÇÇw

/k®Ÿ»Ç« ºnAjoM²o´M

²j HL½ ošÇÇU RAnBÇÇÇ«A

»T–Ç¯ o½BÇil kænj

nB¼TÇÇiA nj An B¼ÇÇÇ¯j

/jnAj



25 ¬B́ ®Q ºBµR°oY

©´« »§±~d« ÇÇ B«oiºBµ¥h¯

»M±®] ��B®« nj ,RAnjBæ ºAoM ©µ ° � An±i ºAoM ©µ ,B«oi ³T{m£ nj

²°Àî /jo� ²jB
TwA ¬A±U»« ºk®M³TvM B½ ²pBU ¥ñ{ ³M B«oi pA /k{»« ³T{B�tnB� [¼¦i

q¼¯ RB¯A±¼e »�íM ºAm� ³M /j±{»« ²jB
TwA q¼¯ ²o¼{ ° ³�ow ,é½B« k®� k¼§±U nj ,¬C oM

,o¼~e K¦�A ¥h¯ ºBµòoM pA /k®T¼ªµA qÄBe q¼¯ Sinj ºBµSªv� o½Bw /j±{»« ³�B�A

njy½Bµ�¼§ pA ° »T®w ºBµ³L¦���w TiBw njxA³�Bw pA ;j±{»« ³T�BM kLw B½ �L�

/j±{»« ²jB
TwA ¬Bªv½n ° JB®� TiBw

²±¼« S{B� ºAoM ³� »½Bµ¼«p oX� A nj ³� k®UAnB«A ¤±~d« ½oU©´« B«oi ºBµ¥h¯

½A k¼§±U RAnB«A /j±{»« Sz� »L�±MA nj ¥h¯ jAkíU ½oUy¼M /j±{»« ³T{B� ,k®LwB®«

ºAoM q�oªT« S{B� ºBµx°n ° ºpn°Bz� k½k] ºBµºn°B®� pA ºo¼£ ²o´M BM An ¤±~d«

40.7 SwA ³Tv¯A±U RAnB«A ,¥¼§j ¼ªµ ³M /SwA ²jAj y½Aq�A ,ºnBª¼M ° S�C BM ²pnBL«

¶jB« »î±¯ ° »UAnjBæ »§±~d« ²B¢½B] nj ©µ p±®µ B«oi /kµjxn°oQ ¥h¯ ³¦æA ¬±¼¦¼«

° k®�»« jB\½A ³½Bw BµºqLw S{B�ºAoM Bµ¥h¯ ,½A oM ²°Àî /SwA S¼ªµA qÄBe »½Am�

/kµj»« yµB� An ¬BMB¼M »ñzi ° B«o£ ,¥¢®] ³M »¯BMB¼M ��B®« ¥½kLU BM

²joÇ� j±Çi S�Ç¯ ·¼�~ÇU ³ÇM ¨AkÇ�A »ª¼{°oTQ R¿±~d« ° j±� ,½q®M

³� k®®�»« »®¼My¼Q ¬B~~hT« ,k¼§±U »¯±®� Sîow j±]° BM »Te/SwA

/k{BM »�B� o¢½j ¬o� ð½ ºAoM ¥�Ake RAnB«A »T�¯ o½Bil

nj An ¬B´Ç] »í¼LÇ� pB£ ònqM o½Bil ¼«nB´a RAnB«A ,½A oM ²°Àî

²jp ¼ªhU Kíñ« R±� ¬±¼¦½oU 212 n±z� ½A pB£ o½Bil /jnAj nB¼TiA

½oU©� °SwA »L�±MA nj »í¼L� pB£ o½Bil oUy¼M ,S�¯ ¥X« /SwA ²k{

,²k{¨B\Ç¯A ºBµºq½n³«B¯oM �L� /³ª¼h§AtEn ° »Mj ,³]nB{ nj o½Bil

¤Bw 170 BU 150 ºAoM k¯A±U»« RAnB«A nj ²k{�z� »í¼L� pB£ o½Bil

/k{BM »�B� o¢½j

S§°j BÇ«A ,SwA ²k¯BÇ« »�BM ²jn±h¯Swj HL½o�U pB£ éMB®« ¬±®� BUr

nB¼ÇvM nAk�« RAnB«A /jpAjoPM Bµ¬C pA ºnAjoM²o´M ³M ²k®½C nj jnAj k~�

¨joÇ« ºAoM An ð®i ° SeAn �¼d« nj »£k¯p BU k®�»« �o~« �oM ºjB½p

¼«FU ºAoM k¯A±TM ³� SwA nA°k¼«A S§°j ,¥¼§j ¼ªµ ³M jpBw o½mP¯Bñ«A
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pBÇ£ BÇM ³Ç� jpBÇvM ºk§±Ç« ºBµ²B¢Twj ,»¢¯Bi ° »Tí®æ �nB~« �oM

�½oÇ� pA ° é½BÇ« ¥ñ{ ³M An xpB£ oUy¼M RAnB«A Go¼iA /k®� nB� »í¼L�

�±�i jnAj k~� S§°j B«A ,k®�»« njBæ QAr ³M |±~h« ºBµ»Tz�

k¯A±TM ³� kzñM o�� ° ¬Bªî ¥X« ³½Bvªµ ºBµn±z� ³M RAnB«A pA An ³§±§

/k®� ¤BwnA Bµn±z� ½A ³M ³§±§ �½o� pA Hª¼�Tv« An pB£

o¢½jé½B®æ

¼ªµ ³M ,SwA »¯k{¨BªU ºA²o¼il ¨Bi S�¯ ³� k¯Aj»« RAnB«A S§°j


±®U ° ³íw±U An xjB~T�A ³� SwA ²jo� xÀU o¼iA ºBµ¤Bw nj S¦î

S§°j /kµj yµB� »¦¼v� ºBµSi±w k«Cnj ³M An xA»¢TvMA° BU kµj

RAoMBhÇ« ° ºjn±¯A±µ ,ºjo¢¯B´] ,¨±¼®¼«±§C k¼§±U ¥¼L� pA »í½B®æ nj

ºjo¢¯B´] Sí®æ ·íw±U ºAoM /SwA ²jo� ºnAm£ ³½B«ow joMn°j »®�¦U

y½Bµ²B£j°o� ° ²jo� VAkeA ºk½k] k½oi q� Ao« ° Bµ¬An±Twn ,Bµ¥Tµ

¬AnAm£ ³½B«ow ,ºjB~T�A ·íw±U n±�®« ³M ¼®`ªµ /SwA ²jAj xoTv£ An

nB¼TÇiA nj An j±Çi Sí®Çæ ° SwA ²k¯A±i Ao� ºnBñªµ ³M An »æ±~i

³T{Aj ±¯ »½Bµ²k½A ¬AnAm£ ³½B«ow ½A ³� k¼«A ½A ³M ,SwA ²jAj nAo� Bµ¬C

nj S§°j ÂX« /k®®� ºnAm£ ³½B«ow ºk«CnB� ° k¼§±Uy½Aq�A ºAoM ° k®{BM

²o´ÇM n±Çz� �oÇM ° JC Sí®Çæ ºpBw»æ±~Çi nBñTÇMA pA 1998 ¤Bw

K½±~U An »®¼¯A±� ,¬AnAm£ ³½B«ow �½±zU n±�®« ³M ,½A oM ²°Àî /S�o£

/SwA ²jo� ¥½kLU ºA³¯BTw°j ºnB\U �¼d« ³M An RAnB«A ³� jo�

»Çw j°kÇe »T�¯o¼� RAnjBæ /j±M q¼«CS¼��±« HTLv¯ BµS¼§Bí� ½A

RB«kÇi ° Bµ¿BÇ� ·ªÇµ ¥� nApBM xpnA) »¦iAj }§BiB¯ k¼§±U ° kænj

j±]° BM /S�B½ k{n kænj jBT�µ j°ke (¤Bw ð½ nj n±z� nj ²k{k¼§±U

,K¼Ç�n ¼z¯o¼Ç«A S�Çµ ¼ÇM ºjB~T�A ºBµS¼§Bí� ¬jo� ¡®µBªµ ,½A

pA ²k¯BÇ« BÇ] ³ÇM VAo¼Ç« ,SMB�n ½A /S{Aj ²Aoªµ ³M »¯A°Ao� RÀñz«

ð½ ²B¢½B] nj An j±i k½k] »wB¼w o¼v« p±®µ RAnB«A ³� SwA »¯B«p

/j±M ²joñ¯ ¼¼íU ¥�Tv« S§°j
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2
RAnB«AºjB~T�A»½B�±ñ{njºo¼w

RAnB«A o�Be ¤Be nj ³� ºA³��®« ,ºjÀ¼« 1950 n°j ¬Ak®a³¯ ·µj nj

��B®« ½oU³T�B¼¯³íw±U ° ½oUo¼�� pA »ñ½ ,j±{»« ²k¼«B¯ »Moî kdT«

ºB] ³M »½B] pA ° k¯j±M ¼z¯^±� ¬B{jAk]A ¥X« B½y¯B®� Bw /j±M ¬B´]

RnB\U ,ºo¼¢¼µB« �½o� pA An ºq¼aB¯ »£k¯p ,SîB®� BM B½ k®T�n»« o¢½j

k®ªU°oY ßºA³¦¼L� g¼{ ð½ ¼z¯o¼«A oµ /k¯jn°C»« ©µAo
 k½nA°o« k¼æ B½

,k¯k{»« k®ªU°oY k½nA°o« kTw ° jAj BM q¼¯ ¬B¯B£npBM pA »ioM ° S{Aj

¥Çñ{ ³ÇM »U°oY ,½A j±]° BM /k¯jo�»« »£k¯p o�� nj ¨jo« oUy¼M B«A

;j±ÇM ³T�´¯ ¬BMB¼M ºBµ{ o½p ° B½nj �BªîA nj ¬Bz½BµBQ o½p H�¼�j S�¯

»¯BÇñ« ³ÇM Sîow³ÇM ¼«poÇw Ç½A ,kÇ{ �Çz� »í¼L� éL®« ½A »T�°

/k{ ¥½kLU k½±¯ pA oQ ° k®ªU°oY

S�¯pA¥L�»£k¯p

° n±hM »£k¯p BU k¯jo�»« xÀU RAnB«A ¨jo« oUy¼M S�¯ �z� pA ¥L�

� BÇi ° »�BÇ� JC Bµ¼z¯o¼Ç«A ·ªÇµ /k®®� BQ ° Swj j±i ºAoM ºo¼ª¯

,j±ÇM »µBÇ« pA oÇQ tnBÇ� [¼¦Çi ¬±a /k®T{Ak¯ ºpn°Bz� ºAoM KwB®«

oM ²°Àî /k¯jo�»« ¼«FU An j±i »£k¯p ºo¼¢¼µB« �½o� pA ¨jo« oUy¼M

xn°oÇQ kÇ½nA°oÇ« ¬BÇz§j nj ³Ç� j±M »½Bµ�kæ pA oQ B½nj �BªîA ,½A
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nj S–Ç¯ •ÇzŸ pA ¥LÇÇ›

k¼Çæ ²B\®ÇQ ·Çµj …wA°A

Sí®æ ­½ oU©´« k½nA°o«

»MoÇÇî kdTÇÇ« RAnBÇÇ«A

/k{»« J±vd«

©ÇµAoÇ� �½BÇ� k½oÇi ºAoM ºA³½B«ow ¬B¯B£npBM ,S¦î ¼ªµ ³M /k¯jAj»«

ºoTÇ« ¥´a �ªî BU Bµ¬C ¬BæA±� ;k®T�n»« �kæ k¼æ ³M ° k¯jo�»«

An Bµ¬C kíM ,k¯jn°C»« JC c�w ³M ° k¯jo�»« éª] �kæ ° k®T�n»«

° ½oU©´« ³M k½nA°o« Sí®æ é�A° nj /k®®� Ak¼Q k½nA°o« BU k¯jo�»« pBM

¬B£k®v½±¯ ³� n±�¬Bªµ /j±M ²k{ ¥½kLU ³��®« ½A Sí®æ ½oUn°Cj±w

1. Eric Hooglund 2. Anthony Toth

JC nj j±]±« ºBµk½nA°o«> :k®®�»« ¬B¼M
2
RBU»¯±T¯A °

1
k¯À£±µ ð½nA

° »w ºBµ³µj nj R°oY éL®« ½oUònqM ° éL®« B´®U k½B{ B½nj ºB´L¯Ao£

³ÇM �½BÇ� 1300 BÇM [RAnB«A pA] jo« 22000 ,¨1905 ¤Bw nj /j±M ¥´a

BU ³« ²B« pA �kæ k¼æ �B¯o�i ¥~�
(3)
</k®TiAjoQ»« k½nA°o« RnB\U

³M k®¯A±TM ³�½A pA ¥L� B½ k¯±{ �o� j±M ñª« ¬BæA±� /j±M oL«BTPw ²B«

·¦ªe ¥¼§j ³M ©µ o¢½j »ioM /k®¼LM K¼wC ¬Bz½Bµ³½n ,k®½B¼M JC c�w

k¼Çæ nj ³Ç� »½Bµ¬C oUy¼M /k¯jBT�A»« n°CJAmî »£o« ¨Aj ³M Bµ³w±�

»ª� ¤±Q ,jo�»« k½k´U An Bµ¬C ³� ºo�i ©�n³M ,k®T{Aj S�o{ �kæ
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ºnAmÇ£ ³½B«oÇw nBÇ� ½A º°n ³� ºo]BU ,uñîoM /k¯jn°C»« Swj ³M

Ç½A pA »zhÇM ©Çµ o]BÇU ,¥MB�« nj /k{»« k®ªU°oY ° k®ªUnk� jo�»«

/jAj»« ÇÇ k®T�£»« g¼{ Bµ¬C ³M ³� ÇÇ Bµ³¦¼L� ¬Bª� Be ³M An k«Cnj

»ª½kÇ� ºBµnk®ÇM nj k¯jo�»Ç« »£kÇ¯p BÇ½nj nB®� nj ³� ºjAo�A ·¼�M

»ª� jAkíU /k¯jo�»« ºpBw»Tz� B½ RnB\U ,ºjn±¯B½nj »Mj ° ³]nB{

¬C pA y½AnC ° »{B�Ç¯ ºAoÇM ³Ç� ºA²jB« ÇÇ fow k¼v� A �k¯A o½Bil ©µ

tnB� [¼¦i ºBµ²o½q] pA »ioM nj j±]±« ¬jBí« pA An ÇÇ k{»« ²jB�TwA

¬A°AoÇ� HTLÇv¯ JC pA ©Çµ jAo�A »�íM ,½A oM ²°Àî /k¯jo�»« ZAohTwA

³ª¼h§AtEn »¯BTvµ±� ¼z¯o¼«A ºBµRÀ� ° »ª½n±M ° A±¼§ ºBµnAq�o«

° B«oÇi ¥XÇ« »U¿±~dÇ« BÇµ¬C /k¯jo�»Ç« ºpn°Bz� ° k®T�o£»« ²o´M

³M ³� ¼z¯njBa ºBµº°kM ºAoM BµnAq�o« ºBµ²Ba /k®T{B�»« RBM±Le

/S{Aj »�B� JC q¼¯ k¯k«C»« ��B®« ½A ³M »¦~� ºBµ²B£ Aoa ¤BL¯j

³ÇM ¥eBÇw nB®� ¨jo« ° Bµ¼z¯njBa ,¬BTvµ±� ¨jo« »£k¯p k®aoµ

/k®T{Aj jB�TîA ¨ÀwA ³M Bµ¬C ·ªµ B«A ,jo�»« �o� ©µ BM ºo¼¢ªza n±�

pA ³��®« ½A ¨jo« q¼¯ ºjB~T�A o�¯ pA ³ñ¦M ,ºjB�TîA o�¯ pA B´®U³¯ ¨ÀwA

³M An oYA ½A ¨ÀwA> :k®�»« ¬B¼M ð
ß
Q ³� n±�¬Bªµ /j±M ²jo� kdT« An ¬B´]

S«±Çñe ·�¦Çw oÇ½p An tnBÇ� [¼¦Çi ¥eBÇw °j oµ ///³� S{Aj ²Aoªµ

ºjÀ¼« ©µj BU ©T�µ ¬o� pA ³� k{ WîBM ¼ªµ /k¯BzñM Joî ¬B¯Bª¦v«

Z°A ³M »¯Ao½A °Joî ¬Ao]BU ·�¦w o½p k®µ ° ¼a BMtnB� [¼¦iRnB\U

(4)
</kwoM j±i »½B�±ñ{

B¼¯BT½oM l±�¯

¤±�z« ¬C ³M tnB� [¼¦i ·��®« ºBµJoî ³� »UnB\U ,kíM ºBµ¬o� nj

»½BÇQ°nA oUònqM ºBµRnk� BM ¡®] ° ©¼�Tv« »TMB�n ³M An Bµ¬C ,k¯j±M

tnBÇ� [¼¦Çi pA ³Ç� An ºAºnB\ÇU o¼Çv« k®TwA±i»« Bµ»½BQ°nA /k¯Bz�

RnB\U ,n°j n°Bi ° k®µ BM ²Aoªµ ° k¯n°Cnj j±i nB~d¯A ³M S{m£»«

��B®Ç« ¤B�UoÇQ ©Tv¼ÇM ¬o� ¥½A°A nj /k¯o¼¢M Swj nj An ³��®« n°Cj±w

¶o½q] ° ÇÇ jnAj nAo� ³]nB{ ¼z¯o¼«A nj o�Be ¤Be nj ³� ÇÇ ¬BØñ� n±i

/jo� ¤B�{A ÇÇ SwA ¬Ao½A °q] ° é�A° tnB
 [¼¦i ¤Bª{ nj ³� ÇÇ An q«oµ
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BµJoî»½B½nj ºjpj

�±�±« ©µjp±¯ ¬o� ¥½A°A nj tnB� [¼¦i nj BµJoî »½B½nj ºjpj ¬BTwAj

[¼¦Çi nj ³Ç� »½Bµ»Tz� ³M ³¦ªe ¬B«p ½A nj ³� SwA c�A° /SwA ¬BwB®{g½nBU WdM

�±MoÇ« ©¼ÇwA±Ç� ³ÇM Bµ³¦ªe ½A oUy¼M ³� j±M ³T�B½ y½Aq�A k¯jo�»« k«C ° S�n tnB�

¤BÇe nj ³Ç� k¯j±M o�Tv« »��B®« nj ³� j±M »¦eBw »½Bµ³¦¼L� ·½jBdUA ©¼wA±� ÇÇ k{»«

Bµkæ ,ònqM »Tz� S~{ pA y¼M ©¼wA±� ºA±� /k¯A³ª¼h§AtEn ° ³]nB{ nB¼TiA nj o�Be

©¼wA±� ºBµ»Tz� /S{Aj nB¼TiA nj oµB« ¶k®«pn ° ¬A±¦« nAqµSv¼M j°ke °ða±� »Tz�

B¼¯BT½oM ºBµ»Tz� pA »�íM ³M Bµ¬C B«A ,j±M BµJoî Bµ¬C ·¦ªe 
kµ /k¯j±M ðLw ° é½ow

Ç½A ³ÇM kíÇM ³ÇM ¬BÇ«p ¬C pA Bµ»MoÇ� oUy¼ÇM ° ,¬B«p ¬C nj ,B¼¯BT½oM /k¯jo�»« ³¦ªe q¼¯

<»½B½nj¡®]> »î±¯ An ³¦ªe½A BµJoî ,o¢½j º±w pA /k®T
£»« »½B½nj ¬Ajpj ,¬Bª]B´«

»½B½nj ºjpj ³M oUy¼M ,³��®« ¤oT®� ºAoM Bµ»½B¼¯BT½oM ¥ªî ³� k¯jo�»« BîjA ° k®Tv¯Aj»«

oUy¼ÇM ³Ç� kÇ¯A²k¼�íªÇµ ¬B��dÇ« oUy¼ÇM ,Ç½A j±Ç]° BM /©¼wA±� S¼§Bí� BU SwA ³¼L{

yhÇM o¼hÇvU ºAoÇM ©¼ÇwA±Ç� xÀÇU ·\¼T¯ ¬B«p ¬C nj tnB� [¼¦i »½B½nj ºBµºo¼£nj

¬Bªî Swj nj ºnB¼vM ºBµ¤Bw ³� »UnB\U o¼hvU ;j±M tnB� [¼¦i RnB\U pA ºoUy¼M

,oiC nj /k¯Bz�»« j±i º±w ³M An ºoUy¼M »Mo� ° »½B¼¯BT½oM ºBµ»Tz� p°n ³M p°n ° j±M

BM An ©¼wA±� ºjn±¯B½njRB¼¦ªî Sv¯A±U ° jo��d¦« ¬Bªî ºBµ°o¼¯ ³M Any½Bµ°o¼¯ B¼¯BT½oM

/kM±ñM ©µ nj S¼í�B�

tnB� [¼¦i ºj°n° ²An B½ q«oµ ·¢®U ¤oT®� ða±� ¶o½q] °j ½A 
o~U

¤B�UoQ ¶pB]A ° »µB£ C ¬°kM Sv¯A±U»ª¯ ºA»Tz� _¼µ /SiBw ñª« An

/k®� n±Lî q«oµ ·¢®U pA

�¦vU xA»¯Ao½A ¬B¼«Be ðª� BM B¼¯BT½oM 1622 ¤Bw nj ,½A j±]° BM

¬o� oiA°A nj /jo� o¼hvU An ²o½q] ° Svñ{ ºnB\U o¼v« oM An ¤B�UoQ

S�oÇ{ /kÇ{ oµB� ³��®« nj A±� ½oUk®ªUnk� y�¯ nj B¼¯BT½oM ©µk\µ

pB¼TÇ«A B¼¯BT½oM ²B{jBQ �o� pA k®µ BM RnB\U ºAoM ³� B¼¯BT½oM »�o{ k®µ

° S�BÇ½ �¦vU tnB� [¼¦i ºnB\U o¼v« oM j±M ³T�o£ ºnB~d¯A x°o�

k®¯B« o¢½j ºBµS¦« ° Bµn±z� BM �BLUnA ºnAo�oM nj B¼¯BT½oM S§°j ºAoM

³\¼T¯ ½A ³M k®µ BM RnB\U S¼ªµA ³M ³]±U BM B¼¯BT½oM /jo� ¥ªî ²k®½Bª¯

/SwA ºn°o� xAºjB~T�A S¼®«A ��e ºAoM tnB� [¼¦i ³� k¼wn
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