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٩

هستم پس ميانديشم,

دكارت رنه

پيشگفتار

تفكر اهميت

هـر و شخصي روابط رهبري, كار, و كسب دانشگاه, در موفقيت اساس
حل تصميمگيري, ارزشها, شم, شكل به خواه ــ است تفكر ديگر @كار

است/ تفكر از شكلي تمامشان خ3قيت, يا مسئله
مـوفقيت كـليد مـؤثرتر نـحو بـه تـفكر كـه نـدارد تـعجبي بــنابرايــن
نـويسندگان, هـنرمندان, كار, و كسب مديران متخصصان, دانشآموزان,
كار هر بهتر دادن انجام است/ روزمره زندگي در ما همة و سياستمداران
خـ3قانهتر, ايـدههاي بـا شـدن هـمراه يـعني, ــ است مؤثر تفكر مســتلزم
شدن آ@گاه مسئله, حل جديد روشهاي يافتن پيچيده, مسائل با رويارويي

كردن/ عمل و نهفته احتماKت از
روشنتر, شكل به تفكر بنيادي روشهاي كه است شگفتانگيز اين
در ــ است يكسان زندگي عرصههاي تمام در اساسا مؤثرتر و خ3قانهتر
ديگر شگفتي ديگر/ موارد شخصيو زندگي هنرها, كار, كسبو مدرسه,
و دادنـي آمـوزش تـوصيفشدني, مـؤثر تـفكر روشهـاي كه است اين
خاص عدهاي اختيار در و مادرزادي موهبت روشها اين است/ آموختني
يابند/ تسلط آنها بر بتوانند نوابغ تنها كه نيست اسرارآميز چنان يا نيست/
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در كتاب اين موضوع و ببريم كار به و بياموزيم را آنها ميتوانيم ما همة
است/ باره اين

كار نكرديم/ آغاز مؤثر تفكر راهبردهاي كشف هدف با را خود كار ما
اين به سالها گذر با اما شد/ آغاز رياضيات مجرد ايدههاي تدريس با ما
مـتحول را [زنـدگيمان مـيكند ايـجاد تـفاوت واقعا آنچه برديم پي نكته
در ميتوانند مردم كه است تفكر عادت نوع چند كارگيري به ميسازد],
نيست/ رياضياتي Zاص كه روشهايي ــ ببرند كار به خود روزمرة زندگي
ايـن است/ تـفكر بـرانگـيختن تـفكربرانگـيز روشهـاي دربارة كتاب اين
مسـير در زنـدگي عـرصههاي تـمام در مـردم از بسـياري براي راهبردها
تفكر از استفاده با نيز شما اميدواريم و بودهاند الهامبخش بيشتر موفقيت

شويد/ موفق مؤثر



١١

ندارم/ ويژهاي استعداد كه ميدانم بهيقين
بردباري فكري, مشغوليت كنجكاوي, با
ايدههايم به خود از انتقاد و سرسختانه
يافتهام/ دست

اينشتين آلبرت

مقدمه

مؤثر آفرينش و يادگيري تفكر, اركان

زاده مـمتاز ممتاز, دانشآموزان كه است اين واهي حد از بيش باور يك
درخشـان ايـدههاي جـادو و سـحر بـا اول طـراز مــتفكران و مــيشوند
كليك, است; امـتحان قـهرمان نـخبه دانشآمـوز ممتاز, ة نمر مـيآفرينند/
اوج آسـمان در رايت بـرادران پرتاب, مـيكند; اخـتراع را Kمپ اديســون
مـيكند; خلق را پاتر هري رولينگ كي/ جي/ �ترجي, مجي اجي ميگيرند;
ويژ, ميكنند; تصويب را متحده] [اياKت حقوق> <منشور بنيانگذار پدران
ايـنشتين , هورا مـيچرخـاند; مُـد بـاندهاي سمت به را سرها لورن رالف
وجود از همه ما ميشود/ نسبيتپديدار نظرية و ميدهد پوش موهايشرا
شگـفتزده نـبوغآميز جـهشهاي در عـجيب@و@غـريب ايدههاي اينهمه
نـبوغآميز جهشهاي كه شويم گمراه غلط باور اين با نبايد اما ميشويم,
بهنا@گزير كه تفكر عادات تمرين با ممتاز نوآوران و دانشآموزان واقعياند/
ميشوند/ پيروز ميدهد سوق شكوهمند آثار سمت به قدم به قدم را آنها
و فـهم يـادگيري, بـه تـفكر اساسيِ راهبرد چند ــ نيست كار در جهشي
بـر ميتوانيد خودتان شما همه, از مهمتر و ميشود/ منتهي مؤثر نوآوري
روشهـاي كـتاب اين گيريد/ كار به را آنها و شويد مسلط راهبردها اين
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موفقيت به كه ميكند معرفي را مؤثر خ3قيت و تفكر ثابتشدة و عملي
ميشوند/ منتهي زندگي در @گريزناپذير

صـدها بـه را مـؤثر تفكر روشهاي معلميم/ ــ كتاب نويسندگان ــ ما
شدهايم مواجه مستعد افراد با بارها آموختهايم/ بزرگسال و دانشجو هزار
آدام و آنِ است/ نشده يا ــ شده دگرگون آنها زندگي چگونه كه ديدهايم و
درس خـطاها از مـيفهمند, را مباني ميكنند, نرم دست@و@پنجه ايدهها با
نقطة از يكسان, ذاتي استعداد با فرنك, و فيونا ميكنند/ ترقي و ميگيرند
اشتباه از ميپردازند, كردن حفظ به فهم بدون اما ميكنند, آغاز يكساني
كتاب اين نميشوند/ موفق و ــ ميكنند اجتناب قطعيت عدم از ميترسند,

است/ تفاوت علل دربارة
حتي نميرسد/ پايان به شما رسمي تحصيل دورة انتهاي در آموزش
اميدواريم و دانشآموزيد هم هنوز باشد, گذشته دوران آن از سالها ا@گر
در شما به كه را تفكر عادات آ@گاهانه ميتوانيد بمانيد/ دانشآموز همواره
مـيكند كـمك اجـتماعي و حـرفهاي شخصي, زندگي مسائل با مواجهه

بياموزيد/
دوران در را شكســپير ويــليام و ايــنشتين آلبــرت كــوري, مــــاري
يـاد مشـهور نـوابـغ مقام در آنها از امروز كنيد/ تصور دانشآموزيشان
لباسشان به را آينده> <نابغة عنوان ميرفتند, مدرسه كه زماني اما ميكنيم,
امكـان كه ذهني عادتهاي از استفاده با صرفا آنها نميكردند/ سنجاق
متفاوتي شكل به دنيا به ميكرد فراهم را نو و عميق ايدههاي خلق @كشفو
مـطالعة از و بـداريـم گـرامـي را مشهور نوابغ ميتوانيم ما مينگريستند/
دربـارة كـتاب ايـن اما شويم, بهرهمند آنها شگفتانگيز زندگي داستان
دربارة نه ــ خاصخود قوتهاي و ضعفها با واقعي انساني شماستــ

را آينده> <نابغة عنوان ا@گر و كنيد نگاه لباستان به اسطورهاي/ قهرمان يك
از خـ3قيت بـرخـورداريـد/ نـوآوري مـوهبت از نيز شما پس نميبينيد,
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به خودبهخود كه ميدهد شرح را عادتهايي كتاب اين نميافتد/ آسمان
افراد بسپاريد: خاطر به ميكند/ كمك بينش دانشو منظم توليد براي شما
ميتوانـيد نيز شما متفاوتاند/ تفكر نحوة با عادي آدمهايي خارقالعاده

باشيد/ چنين
يكي مارك, يابند/ دست موفقيت اوج به ميتوانند عادي دانشآموزان
ماجرا از چنان او بود/ افتضاح واقعا ترم آغاز در ما, رياضي دانشجويان از
صـرفا او بـود/ بيمعنا بلكه غلط نه بود درست نه تكاليفش كه بود پرت
ميكرد, تكرار بود نوشته ك3سي بحث هنگام كه را رياضي اصط3حات
او بـنويسد/ شعر نميفهمد كه زباني به انگار بداند/ را معنايشان بيآنكه
شكست به فرديمحكوم بارز نمونة اما ميكرد, وقفك3س خالصانه را خود

بود/
كـه كسـي شـد/ تـبديل مـتفاوت شـخصي بـه تـرم پـايان در مارك اما
كند/ فكر رياضيات دربارة خ3قانه و هوشمندانه روشهاي به ميتوانست
از كـ3س در هـيچكس كـه را, قديمي و دشوار مسئلهاي او ترم اواخر در
از او كـرد/ حـل خـ3قانه و درست روش بـه بود, برنيامده آن حل عهدة
ميتوانـد او و دارد معنا رياضيات كه بود رسيده بينش اين به ترم اواسط
ايدههايي كرد; مراجعه مطلب پايهايتر ايدههاي به او بفهمد/ را آن معناي
دردسر دچار زماني از او بود/ نفهميده بهدرستي اما ديده پيش سالها @كه
واژههـا تكـرار و كردن حفظ روشهاي مجموعة را يادگيري كه بود شده
اين با رفت/ ايدهها عميق فهم دنبال به كه شد موفق زماني و ميكرد/ تلقي
حتمي ك3س در موفقيت و آسان نسبتا مطلب منسجم فهم تازه, ذهنيت

شد/
را مـارك زندگي كه خ3قانهاي بينش كسب و ناشناختهها فهم اصول
قـابل و آموختني آموزشدادني, حرفهها و رشتهها تمام در كرد دگرگون
عادي افراد مؤثر تفكر روشهاي كه بودهايم اين شاهد ما است/ استفاده
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كسب@و@كـار, مـوفق صـاحبان هنرمندان, نويسندگان, نوآور, رهبران به را
مـيلياردر افراد مواردي, در و دانشمندان سينما, تهيه@كنندگان آموزگاران,

است/ كرده تبديل

ميماند/ باقي مطالب شدن فراموش از پس كه است چيزي آن آموزش

اسكينر اف/ بي/

كه ندارد تعجبي دانشگاهيم, استاد كتاب, نويسندگان ما, اينكه به توجه با
دهها به ما اما ميدهد/ درسرخ ك3س در كتاب اين ماجراهاي از بسياري
از نـمونه ذ@كـر هنگام بنابراين دادهايم/ درس نيز مادامالعمر شا@گرد هزار
در xمعلم يا دانشآموز مقام yدر ا@گر اميدواريم درس, ك3س@ِ تجربههاي
ا@گر يا بگيريد, نظر در عيني طور به را آنها داريد, حضور درس @ك3س
كـنيد/ اسـتفاده اسـتعاري شكل به آنها از دانشگاهيد, ديوارهاي بيرون
بـازار بـه مـنحصرا مـينوشت, را خرگوش و �@كپشت ازوپ كــه زمــاني
بـا بـهتناوب زنـدگي ســراســر در نــميكرد/ اشــاره دريــايي K@كپشت
مواجه درسي محتواي فهم و گرفتن نمره دادن, آزمون چون چالشهايي
رعوبكنندة مـ سؤالهـاي با رسمي, آزمونهاي برگزاري جاي به ميشويد/
گرفتن, نمره جاي به ميشويم, مواجه دوستان و خانواده حتي يا @كارفرما
بـه ميشود, قضاوت موردمان در اجتماعي موقعيتهاي و كار محل در
دانشنو جذاب و نو مهارتهاي بر بايد مكررا درسي محتواي فهم جاي
و شما با ما داستانهاي تمام شويم/ مسلط دائمالتغيير دنياي در بقا براي

دارد/ مستقيم ارتباط شما زندگي

يادگيري و تفكر ركن پنج

تـفكر آمـوختني راهـبرد چـند تـنها كـه است ايـن شگفتانگـيز واقعيت
پـذيرايـي سـالن و مـديره هـيئت اتـاق درس, ك3س در را شما ميتواند
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آمـوختني, عـادت پـنج انـتخاب با ميتوانيد شخصا شما كند/ @كارآمدتر
را نـظر مـورد عـادتهاي نـهتنها كـتاب ايـن در كنيد; انتخاب را مــوفقيت
اشاره نيز آنها ملموس و عملي جنبة به بلكه ميدهيم, توضيح بهتفصيل

ميكنيم/ معرفي بهاختصار را آنها بخش اين در ميكنيم/

بگير ياد عميق
يـاد عـميق را سـاده ايدههاي ابتدا نشويد; شاخ@به@شاخ پيچيده مسائل با
كـنيد/ پـيدا را مـهم مـطالب و بگذاريـد كنار را گيجكننده مطالب بگيريد/
از سـپس بـاشيد/ صادق خود نادانستههاي و دانستهها دربارة بيرحمانه
و جـانبداري از كـنيد/ پـر را آنهـا مشـخصو را خـ3ٔها و قــلمافـتادهها
صرفا yو دارد مراتبي فهم كنيد/ پرهيز پيشانگاشته نظرات و پيشداوري
دهيد/ ارتقا را خود فهم مراتب ميتوانيد شما /xنيست خير و آري @گزارة

است/ استوار و قاطع فهم موفقيت مبناي

كن اشتباه
بـفهميد/ بهتر قطعي طور به تا برسيد غلط جواب به عمدا نشويد/ موفق
موجود خ3ٔهاي و ناديده فرصتهاي آنها معلماناند/ بهترين اشتباهات
و مـيدهند نشـان شـما به را جهت آنها ميكنند/ آشكار را شما فهم در

ميكنند/ بارور را شما تخيل

كن سؤال
درست سـؤال كـنيد/ سـؤال خـود فـهم گسـترش و تشريح براي همواره
ايـدهها مـيكند/ تـباه را عـمري نـادرست سـؤاKت بـر تـمركز چـيست؟
آنها كشفپيوندهاي در شما به و آشكار را آنها درست سؤال مبهماند/

ميماند/ نامرئي صورت اين غير در كه امري ميكند, @كمك
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كن دنبال را ايدهها جريان
آيـنده بـه نگـاه با سپس و آمدهاند كجا از ايدهها ببينيد گذشته به نگاه با
ايـدهها پـايان/ نـه است آغـاز نـو ايـدة مـيشوند/ رهـنمون كجا به ببينيد
ايـدههاي پـيامد پـيگيري بكـنيد, را اسـتفاده نـهايت آنها از @كمياباند,

دارد/ بسيار منافع @كوچك

براي و ميدهند تشكيل را مؤثر تفكر بنيادي اجزاي اصلي ركن چهار اين
را اصلي عناصر است كافي كردهايم ابداع سادهاي راه آنها يادسپاري به
يـاد بـه بـودند طبيعت و ماده سازندة اصلي اجزاي قدما تصور به بنا @كه
عصر انديشة و فرهنگ در و قديميترند سقراط از كه عناصري بياوريد/
درنـتيجه آب/ و هوا آتش, خا@ك, از عبارتاند بودهاند اثرگذار رنسانس
از يك هـر روشهـا, ايـن از استفاده و خود حافظة انداختن كار به براي
مؤثر آفرينش و يادگيري تفكر, راهبردهاي از يكي به را ك3سيك عناصر

ميدهيم: نسبت

بگير ياد عميق
Ý

خا@ك

كن اشتباه
Ý

آتش

كن سؤال
Ý

هوا

كن دنبال را ايدهها جريان
Ý

آب

ميان در كرد/ خواهيد تغيير و كنيد ميتوانيدتغيير راهبردها اين بر تسلط با
وجود نيز نابــ عنصر به مشهور ــ پنجمي عنصر طبيعت ك3سيك عناصر
است/ شـده ساخته آن از آسمانها تمام و بوده بيتغيير مادهاي كه دارد

است/ تغيير يادگيري, و تفكر زمينة در ناب عنصر كه است جالب

كن تغيير
Ý

ناب عنصر
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كن تغيير
ميتوانيد اول ركن چهار بر تسلط با شما ــ است تغيير خود بيتغيير ركن
و كـنيد ترقي و رشد همواره و دهيد تغيير را خود يادگيري و تفكر نحوة
شويد/ بهرهمند خود زندگي سبك شخصيتو آموزش, از گذشته از بيش
حدا@كثر يادگيري زندگيو از ميدهد امكان شما به استو هميشگي تغيير

ببريد/ را استفاده

اين در تصميمگيري نحوة رسانه متخصصان ادبي, اثر يا نمايش فيلم, در
مـيدهند: نشان ما به را است داستان اصلي شخصيت كسي چه كه باره
سـفري شـما زنـدگي است/ كـرده تـغيير هـمه از بــيش انــتها در آنكــه
عاق3نه تصميم اين با كنيد, استقبال تغيير از كه زماني است/ هيجانانگيز
و مـقدم صف در ببريد, پيش جهت كدام در را خود زندگي ماجراي @كه
خـود زنـدگي مـاجراجـويي قهرمان به ترتيب اين به ميگيريد/ قرار مركز

ميشويد/ تبديل
ركـن پـنج كـامل توصيف با را فوق كوتاه جم3ت آتي, فصلهاي در
و مـثالها فـعاليتها, تـمرينها, مـيكنيم/ تـحليل و تـجزيه مـؤثر, تفكر
تـبديل عـملي شـيوههايي بـه را نـظر مـورد اركان فصل هر در داستانها

ميكند/ كمك سازمانها و افراد فوقالعادة ترقي به كه ميكنند
امر در كه ميكنند مجهز هوشمندي GPS به را شما تمرينها و ركنها
الهـامبخش نـمونههاي بـا ما ميكند/ كمك شما به زندگي در جهتيابي
شكـوفا خود انتظارات از فراتر كه شدهايم مواجه انسانهايي از بيشمار
مـا كـه مـيزنند تأييد مهر خوشبينانه باور اين بر داستانها اين شدهاند/
بدهيم/ ادامه تصور حد از فراتر موفقيتهايي با را خود زندگي ميتوانيم
بـاشند, دگـرگونكننده دانشآمـوزان, نـظر بـه گـفتهشده اركان اميدواريم
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رهـبران بـبرند; بـهره كـ3سها كـردن غـني بـراي درسهـا اين از دبيران
بـه راهـبردها ايـن از هـنرها يـا سياست علوم, كسب@و@كار, در اجتماعي
مـقام در مـادامالعـمر شـا@گـردانِ و كـنند; اسـتفاده بيشتر نوآوري منظور
به بهتر زندگي براي را اصول اين جهان تغييرِ حال در همواره دانشآموزانِ

گيرند/ @كار



بخوانيم چگونه را كتاب اين

زندگي عادي روال از بخشي به را اركان اين كه است اين شما دشوار @كار
بـا را كـوچك كتاب اين ميكنيم توصيه شما به كنيد/ تبديل خود روزمرة
متن كل كرديم پيشنهاد ناشر به واقع در كنيد/ بازخواني و بخوانيد حوصله
ايـدة نـاشر امـا ;xشـود برابر سه كتاب حجم yيعني كند تكرار بار سه را
بـه بـار سـه را كـتاب ميكنيم پيشنهاد آن جاي به نپسنديد/ را ما نوآورانة

بخوانيد: زير شكل
سـراسـر در نكنيد; توجه جزئيات به و بخوانيد را كتاب كل اول: نوبت
آزمايش و تعمق گذشته, به نگاه درنگ, به را شما تمرينها, ارائة با @كتاب,
تـمرينها دادن انجام و درنگ به نيازي اول نوبت در اما ميكنيم/ دعوت

است/ كافي ميشود روايت كه داستاني كلي فهم آن, جاي به نيست/
را كـتاب حـوصله بـا و برگرديد كتاب اول به كنيد; امتحان دوم: نوبت
اجـراي و تـمرينها و پيشنهادها به و كنيد درنگ بار اين كنيد, بازخواني

كنيد/ فكر خود زندگي در آنها
دوباره و داده انجام را تمرينها كه حال بسازيد; را خود مدل نوبتسوم:
بـه را روشهـا سـوم, نـوبت در بـار ايـن كـردهايـد, فكـر اصلي اركان به

كنيد/ اضافه خود عادتهاي

اركـان طـنين ــ بـخوانـيد بارها و بارها را فصلها ميكنيم توصيه شما به
تفكر اركان بيشتر هرچه ميرسد/ شما گوش به مختلف مواقع در متفاوت

ميبريد/ بهره بيشتر آنها از كنيد, تمرين آنها با و جذب را





٢١

است/ نداده انجام نادرست را كاري هرگز او
نيست/ ديگران خوبي به چرا نميداند اما

فراست رابرت اثر روزمزد> كارگر <مرگ از

@خا@ك @ @ @ @ @

كن بنا را خود تفكر @/١

بگير ياد عميق

هيجان به ديگر دانشجويان تمام مثل سي3س داد, را نمرهها استاد وقتي
بـرگة بـاKي قـرمزرنگ <%٥٨> عـدد ديدن با او بود/ شده گرفتار عصبي
فقط بودم/ بلد را <جوابها شد/ نوميد و سرخورده عصبانيو خود آزمون
واقعا و واقعا/> بودم/ بلد واقعا شدم/ مرتكب احمقانه كوچك اشتباه چند
نـاخوشايند اتـفاقات اين متأسفانه واقعا/ ميداند/ را جوابها بود معتقد
yو اعتمادبهنفس با مردم از بسياري نميرسد/ پايان به مدرك اخذ از پس
و ميدانند بيشتر آنها كه ميكنند سپري باور اين با را خود حرفة xبهغلط
ظـاهرا مـوفقيت و بـيشتر سـاليانهشان درآمـد و امتيازها از استحقاقشان

است/ موضوع اين بازتاب
سـي3س نـيست/ خـاموش يـا روشـن كـليد و خـير يا آري گزارة فهمْ
جاي به را خود زمان اما بود/ كرده مطالعه صرف را وقتخود از ساعتها
را زمان اين ا@گر داد/ اختصاص مطالب كردن حفظ به عميق, فهم نهادن بنا
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به ايده هر دادن پيوند اساسي, مضامين شناسايي مباني, بر تسلط صرف
درسي مطالب چيزي چه اينكه به انديشيدن آخر دستِ و اصلي ساختار
مـيگرفت/ بهتري نمرات ميكرد, ميدهد گسترش و ميكند احاطه را او
دقت بـا كـه بـود سـادهاي دبسـتاني دانشآمـوز شبيه سي3س راهبرد اما
آن سـاز@و@كـار از امـا مـيكند, حفظ را دورقمي اعداد جمع روش فراوان
از ديدار اندازة به او براي سهرقمي اعداد جمع نتيجه, در و ندارد آ@گاهي
و ظـريف حـالت, بـهترين در سي3س, فهم است/ بيگانه ديگر سيارهاي
نـظرش به زيرا ميكرد, گيج را او نيز كوچك تغييرات حتي بود/ شكننده
ارتباط و معنا فهم نه بود, جدا@گانه واقعيت چند دقيق تشخيص او وظيفة

مفاهيم/ بين
محكم را آن و باشيد آن عميق فهم دنبال به چيزي, هر يادگيري هنگام
حـفظ جـاي بـه فراميگيريد, را پيانو قطعهاي نواختن ا@گر كنيد/ استوار و
از بـفهميد/ را قطعه ساختار و بشنويد را نت هر انگشتان, حركات @كردن
هـمزمان و بـنوازم را راست دست نتهـاي مـيتوانـم <آيـا بپرسيد خود
متحده اياKت داخلي جنگ تاريخ ا@گر كنم؟> زمزمه دستچپرا نتهاي
رئيسجمهور لينكلن ــ مهم نكتة چند كردن حفظ جاي به ميخوانيد, را
فـهم بـراي ــ داشت نــقش آن در بــردهداري بــود; فــرمانده لي بــود;
دوران آن كـه درگير اجتماعي ارزشهاي و رقيب نيروهاي پيشزمينهها,
جـاي به سياسي, تصميمگيريهاي هنگام كنيد/ ت3ش زد رقم را خونين
مسـائل دربـارة هدفمندانه نامزدها, تبليغاتي برنامههاي و ظاهر به توجه

دهيد/ گسترش را خود عق3ني باورهاي و كنيد اط3ع كسب مهم
ا@گر بفهميد/ ميفهميديد, تا@كنون آنچه از بهتر را موضوعي هر ميتوانيد

نـحوة در ميتوانـيد باشيد, قائل باKتر معيارهاي به خود تعريففهم در
ميدهد نشان زير گامهاي كنيد/ برپا انق3ب دنيا از خود دريافت و درك
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اهميت آتي يادگيري و تفكر استوار و محكم نهادن بنا در عميق فهم چرا
دارد/ بسيار

بفهميد عميق را ساده مطالب

فـهميد/ بـيشتر هـرچـه عـمق با ميتوان را مطلب هر مفاهيم بنياديترين
متنوع مفهوم رياضيدانان ميكنند; تماشا را توپ تنيس حرفهاي بازيكنان
قبل فصلهاي مفاهيم بر خود تسلط موفق دانشآموزانِ ميفهمند; را عدد
طـور بـه موفق افراد ميدهند; ارتقا پيشرفته مطالب مطالعة با همزمان را
واقعي خبرگان ميكنند, تمركز خود زندگي يا حرفه اصلي هدف بر منظم

ميافزايند/ مباني بر خود تسلط عمق به مدام

و بـينالمـللي اسـتاد پ3@گ توني ارزشمند/ درس يك با ترومپتنوازي فهم
پيش سال چند است/ معلم و آهنگساز ترومپت, نوازندگان تحسين مورد
شاهد را او ماهر تكنوازان استادي ك3س ادارة نحوة تا داد دست فرصتي
خـودش انـتخاب بـه مـاهرانـه قـطعهاي نـوازنـده هـر ك3س, در باشيم/
همواره و ميداد گوش مؤدبانه توني بود/ فوقالعاده كارشان مينواخت/
دشواري قطعة خوب/ بسيار خوب, <بسيار ميكرد آغاز چنين را خود نظر
روش دربارة هنرجويان به ميرفت انتظار چنانكه نيست؟> اينطور است/
مـوزيكاليته و بـدني تكـنيك دربـارة و مـيكرد توصيهاي نوازندگي بهتر

داد/ رويه تغيير نا@گهان اما نداشت/ هم تعجبي ميداد/ پيشنهاد
سـادهاي بسـيار قـطعة دستگـرمي بـراي خـواست هنرجـويان از او
نواختند نت چند آنها ميشود/ داده نوآموز ترومپتنواز هر به كه بنوازند
به كودكانه قبلي پيچيدة قطعات تند بسيار و ريز نتهاي با مقايسه در @كه
كـ3س, در بـار اولين براي توني ساده, قطعة اجراي از پس ميآمد/ نظر
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هنگام نظر, مورد قطعة اما نواخت, را قطعه همان او برداشت/ را ترومپت
غني صدايي نت هر بود/ استادانه او اجراي نبود/ كودكانه ديگر او اجراي
نمايشحس با و بخشيد مطبوعي شكل قطعه آن به او داشت/ دلكش و
را ساده نتهاي آن در نهفته معناي داد امكان ما به آن, پويايي از سرشار
تـفاوتها نـبود/ هـم آن بـه نـزديك حـتي هـنرجـويان اجـراي بشــنويم/
بهوضوح بااستعداد هنرجويان و واقعي استاد بين تفاوت بود/ حيرتانگيز
توضيح توني پيچيده/ قطعات ظرافت در تا بود نمايانتر پايهاي مراتب در
اجـازه شـخص بـه سـاده قطعات از متنوع و كارآمد اجراي بر تسلط داد

بنوازد/ بيشتر مهارت و تسلط با را پيچيده بياندازه قطعات ميدهد
را خود وقت پيشرفته هنرجويان كرد توصيه استاد بود/ سادهاي درس
و فـني كارايي با را آنها اجراي و كنند ساده قطعات تمرين صرف بيشتر
خـلقِ بـه پـايه و سـاده مـفاهيم روي عـميق كار بياموزند/ برازنده زيبايي
ميكند/ كمك ــ ديگر كار هر در بلكه موسيقي در نهفقط ــ واقعي استادي

عـميق را مـطلب كـه بـفهميد مـيتوانـيد چـطور چــيست؟ عــميق فــهم
اجـرا را سـاده قـطعة تـرومپت پيشرفتة هنرجويان كه زماني نفهميدهايد؟
آنها بود/ خوب خودشان نظر به كارشان و مينواختند را نتها ميكردند,
تشـخيص واقـعي, استادانـة اجراي با خود اجراي تفاوت شنيدن از پيش

نواخت/ بهتر را قطعه آن ميشود كه بودند نداده
بنيادي مفاهيم دربارة را دانشخود مهارتو ميكنيد, كه كاري هر در
مـجدد بـررسي هنگام نيست/ كافي بار يك دهيد/ بهبود ساده مطالب و
و عقب به گامي مباني به رجوع شايد مييابيد/ دست نو بينشي به مباني,
و مـحكم بنيادهاي بر ايستادن با اما باشد; اضافي ت3ش و زمان مستلزم
بود/ خواهيد خود قابليتهاي سريع اوجگيري شاهد زود خيلي استوار
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مؤثر/// تفكر برانگيختن روش +

مباني بر تسلط

دقيقه پنج در بفهميد/ بهتر را مطلبي يا كنيد كسب مهارتي ميخواهيد كنيد تصور
فهرست بنويسيد/ دارد پايهاي جنبة كه را مطلب يا مهارت آن اصلي مؤلفههاي
و انتخاب را فهرست موارد از يكي ا@كنون بود/ خواهد خودآ@گاهي آزاد جريان شما
اين مباني روي عميق كار كنيد/ مورد آن در مهارتخود بهبود صرف دقيقه سي
با;تر مراتب در را دانشخود و بپرورانيد را مهارتتان تا ميدهد شما به را امكان
كه موضوعاتديگر مورد در تمرين اين از كنيد/ عميقتر هستيد آن دنبال به @كه

كنيد/ استفاده بدانيد ميخواهيد يا ميدانيد خود گمان به

پايه اقتصاد فهم براي ت�ش در وا@كنشدانشآموز مثال: +

و عرضه آزاد; بازار سود; كردن بيشينه فكري: طوفان اساس بر اجزا فهرست :١ @گام
و سازمانيافته نه دانشآموز فهرست كه كنيد Jتوجه وتقاضا; عرضه توازن تقاضا;
وتقاضا>: <توازنعرضه فهم بهبود :٢ گام O/است خوب خيلي اين و است, كامل نه
عمودي محور و مقدار افقي محور بفهمم/ را تقاضا و عرضه منحني معناي بايد ابتدا
است @ـراست طرفپايي به منحنيتقاضا كهچرا ميشوم متوجه بنابراي است; قيمت
دو اي نقطةتGقي كنمتوازن گمان @ـراستپيشميرود/ با� طرف به منحنيعرضه و
از تقاضا قيمت آنگاه باشد, تGقي نقطة طرفچپ در تراز ا@گر اما است/ منحني
فهم عدم به موفقيت با دانشآموز كه كنيد Jتوجه نميدانمچرا/ است/ بيشتر عرضه
ا@كنونميداند او است/ پيبرده تقاضا و منحنيهايعرضه معناي يعني پايه, ايدة
امكان او به پايه ايدة استوارِ و محكم فهم كند/ فكر موضوعي چه به ابتدا @كه

كند/ پيشرفت سريعتر و بيشتر آينده در ميدهد

* بگير ياد عميق ///

است/ روزمره تفكر پاFيش تنها علم @كليت
اينشتين آلبرت
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پـيچيده, ايدههاي از بسياري ميبرد/ راه مطلب عمق به سليم عقل رويكرد
ناشي روزمره سادة تجربههاي واضح بياندازه مشاهدة از ژرف ظريفو
رشته اين است/ تاريخ كل مفاهيم تأثيرگذارترين از يكي حسابان ميشود/
است: كـرده دگـرگون را ما روزمرة زندگي تجربهورزي اساسي شكل به
پـ3سما, تـلويزيون تـا فـضايي كاوش از فني, نوآوريهاي وسيع @گسترة
عميق تفكر بر حسابان و نبود/ ممكن حسابان بدون همراه, تلفنِ و @كامپيوتر
اسـتوار ــ درخت از سـيب افـتادن مـانند ــ روزمـره سادة حركت دربارة

است/
كمبريج دانشگاه يافت/ شيوع انگلستان در خياركي طاعون ١٦٦٥ در
و نيوتن ايزا@ك و شود جلوگيري هولنا@ك بيماري اين شيوع از تا شد تعطيل
مـزرعة در را آتـي سال دو نيوتن فرستادند/ خانه به را ديگر دانشجويان
را فيزيك قوانين و حسابان بنيادي مفاهيم دوران آن در و گذراند خالهاش
زيـر نـيوتن كه باشد درست مشهور داستان اين شايد كرد/ صورتبندي
ايـدة بـه ايـنجا از و افتاد سرش روي سيبي و بود نشسته سيب درخت
افتان سيب سرعت به انديشيدن يافت/ دست حسابان و عمومي @گرانش
كه پايه مفهوم اين عميق بسط ــ كند متبادر ذهن به را مشتق ايدة ميتواند
با كه مطلب اين به انديشيدن زمان/ بر مسافتتقسيم با است برابر سرعت
به است, معلوم سيب سقوط مقدار لحظه, هر در سيب سرعت از آ@گاهي
مسـافت كـه اساس اين بر انتزاعي نكتهاي ــ ميشود منتهي انتگرال ايدة

است/ زمان در سرعت حاصلضرب
تفكر از سيارات, حركت نحوة قبيل از كيهاني, ايدههاي باشكوهترين
ــ عـالم نـيوتن ميآيد/ دست به نيوتن سر با سيب برخورد دربارة عميق
قوانيني از استفاده با را ــ دوردست ستارگان سياراتو خورشيد, حركت
را درخت از سيب سقوط مانند پيشپاافتاده پيشامدهاي كه كرد توصيف
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نـهفته آشـنا و سـاده امـر در ناشناخته و پيچيده اسرار ميكنند/ توصيف
اصول يادگيري مطلبپساز هر بهتر فهم بر مباني عميقتر يادگيري است/

ميگذارد/ تأثير آن
را آموزشحسابان عاملي چه شود سؤال رياضي دبيران از ا@گر امروزه
ريـاضيات <دانشآموزان ميدهند پاسخ اغلب ميكند, دشوار حد اين تا
اسـرار از يكـي نياموختهاند/> بهخوبي را گذشته سالهاي به مربوط پاية
هـنگام ك3س, هر در است/ پايه جبر بر واقعي تسلط حسابان, بر تسلط
آزمونهاي تمام در ميتوانيد كه شويد مطمئن بعد, آزمون براي آمادگي
نيستيد/ آماده بعدي امتحان براي نميتوانيد, ا@گر ــ بگيريد كامل نمرة قبلي
درك براي دانشآموزان به و بپذيرند را بنيادي واقعيت اين بايد نيز معلمان

برسانند/ ياري كنوني درسي مطالب بر مقدم مبانيِ قاطع
سابق, ايدههاي از فراتر ايدههاي خلق مطلبو هر كامل يادگيري براي
با پيچيده, مطلب يك يادگيري از پس كنيد/ رجوع مباني به بارها و بارها
سـاده مـباني آن اما ميآيند, نظر به سادهتر بسيار مباني گذشته, به نگاه
ظـريفتر, و سـادهتر نـيز مـباني بـيشتر, يادگيري با متحركاند/ اهدافي
تمرين يك در ترومپتنواز استاد ميشوند/ معنادارتر و متنوعتر عميقتر,
قطعات در عميقي بينشهاي ترتيب اين به و ديده بيكراني زيبايي ساده,

بود/ كرده پيدا جذاب و دشوار

مؤثر/// تفكر برانگيختن روش +

ميداني؟ چه كن: سؤال

خود گمان به كه بگيريد نظر در را موضوعي خير؟ يا ميدانيد را مباني واقعا آيا
باز رايانه در خالي سند يك شويد/ مسلط آن بر ميكنيد ت_ش يا ميدانيد را آن
يادداشت را موضوع مباني دربارة اصلي نكات منابعديگر, به مراجعه بدون @كنيد/
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بدهيد ارائه مفصل و دقيق توصيفمنسجم, موضوع مباني از ميتوانيد آيا @كنيد/
مشكل دچار پايه مثالهاي دربارة تفكر هنگام آيا دارد؟ نقصهايي دانششما يا
ميگيرند قرار هم كنار قطعات آن در كه را موقعيت كل ميتوانيد آيا ميشويد؟
كارشناسان, اينترنت, J@كتاب, ديگر منابع با را خود ت_ش نتيجة حال ببينيد؟
اقدام مباني فهم در خود ضعفهاي كشف از پس كنيد/ مقايسه Oخود رئيس
به مربوط مطالب خٔ_ هر كردن پر با بگيريد/ ياد روشمند طور به را مباني @كنيد/
و تبديل خود پاية دانش از بخشي به را نو بينشهاي بفهميد/ بهخوبي نيز را آن
يادگيري هنگام را تمرين اين كنيد/ متصل قبلي مفهوم بخشهاي به را آنها
سابق ت_شهاي روند Jو كنيد تكرار منظم طور به موضوع پيشرفتة جنبههاي
را خود پيشروي گسترة گذشته به نگاه با بتوانيد وسيله اين به تا كنيد ثبت را خود
ميشود/ عميقتر موضوع كل از شما فهم مباني, به رجوع با بار هر Oكنيد مشاهده

رأيدادن مثال: +

ديدگاه و پيشينه ميشناسيد; را منصب و مقام جوياي نامزدهاي اندازه چه تا
ديدگاه خود, ديد از كنيد/ يادداشت را خود براي بااهميت موارد چطور؟ را آنها
بهويژه رأيدهندگان, از بسياري كنيد/ فهرست را موضوع هر دربارة نامزد هر
دارند/ ناچيز و غيردقيق آ@گاهي نيستند, نظرشان مورد كه نامزدهايي دربارة
گسترشدانش با كنيد/ م_حظه را تفاوتها و برويد واقعي پيشينة دنبال سپسبه

ميگيريد/ آ@گاهانهتري تصميمهاي آن, از پس و انتخابات روز در خود,

* بگير ياد عميق ///

كنگرة در سخنراني در ندهيد! انجام را آن ــ دشوار چالش با مواجهه هنگام
ايـن رئـيسجمهور, كـندي, اف/ جـان/ ,١٩٦١ مـه ٢٥ تاريخ به آمريكا,
اين حاضر, دهة پايان از پيش بايد, مردم من, باور <به كرد ايراد را جم3ت
بهس3مت و آيد فرود ماه روي انسان كه دهند قرار هدفخود را دستاورد
تـن بـه مـخصوص لباس فضا ملي شوراي مه, ٢٦ در بازگردد/> زمين به



٢٩ � بگير ياد عميق

تنها و بود/ ماه با عمZتصادم آنها اولية هدف عوض, در نكرد/ فضانوردان

1. Ranger 7

مايل ٥٨٦١ برخورد سرعت با را ١٧ رنجر موفقيت, با ناسا بعد, سال سه
از بـيش ارسـال از yپس كـوبيد ماه به ساعت در xكيلومتر ٩٥٠٠ yحدود
پانزده پساز /xبيسرنشين فضاپيماي توسط ماه سطح عكساز چهارهزار
,١٩٦٩ ژوئـية ١٦ در سـرانـجام بود, بهبود به رو همواره كه تكرار مورد
قـدم مـاه سـطح بـر سرنشينان و آمد فرود ماه روي ١١ آپولو فضاپيماي

نهادند/
مـيكنند, حـل مسـئله كه كساني و خ3ق متفكران بزرگ, دانشمندان
بـا مواجـهه هنگام آنها نميكنند/ حل مستقيم و رودررو را سخت مسائل
آنها ميكنند, اعتراف شكست به محتاطانه و بيدرنگ رعبآور, سؤال
دشـوار مسـئلة بـه پـرداخـتن بـراي انـرژي بـيفايدة اتـ3ف كـه ميدانند
دست سادهتر نمونة با مفيد طور به ميتوانند آن جاي به زيرا بيمعناست,
بياموزند/ را دشوار مسئلة با برخورد نحوة ترتيب اين به و كنند نرم پنجه و

حل به قادر كه دارد وجود سادهتري مسئلة پس نيستيد, مسئلهاي حل به قادر ا@گر
يابيد/ ب را آن نيستيد: آن

پوليا جورج

سادهتري مسئلة خ3ق مشكلگشايان ميشود, دشوار شرايط كه هنگامي
طـور بـه را سـادهتري مسئلة آنها كنند/ حل را آن ميتوانند كه ميآفرينند
ميپردازند/ ساده طرح مطالعة به فراوان دقت سپسبا ميكنندو @كاملحل
ميگشايد/ اصلي دشوار مسئلة حل سوي به راهي معمو� حاصل بينش
يـا مسـئله با مواجهه هنگام كنيد: استفاده خود كار در ذهنيت اين از
متمركز فرعي مسئلهاي حل روي Zكام بكنيد/ ديگري كار دشوار, چالش
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كار كه باشيد مطمئن Zكام كنيد/ حل موفقيت با را آن ميتوانيد كه شويد
در راهـنما مـانند بـعدا مـيدهيد انـجام فـرعي مسئلة با كه فوقالعادهاي
ميكند/ كمك شما به بزرگتر مسئلة پيچيدگيهاي KبهKي از جهتيابي
فقط ابتدا نرويد/ پيچيدهتر مسئلة سراغ به فرعي مسئلة روي كار هنگام اما

كنيد/ موكول بعد روز به را آن روي پيادهروي كنيد/// برخورد ماه به

مؤثر/// تفكر برانگيختن روش +

كوچك اهميتمسائل

پرداختن جاي به بگيريد/ نظر در خود زندگي يا مطالعات در را پيچيده مسئلهاي
فرعي مسئلة كنيد/ حل كامل طور به و انتخاب را آن از كوچكي جزء كليتآن, به
جزء اين بگيريد/ ياد نيز را پيامدهايش و ارتباطها بفهميد/ خوب را آن حل و
بسيار فرعي مسئلة كنيد/ بررسي مفصل و مختلف ديدگاههاي از را @كوچك
مرحله اين از پس تنها كنيد/ انتخاب باشد بررسي قابل حد اين در @كه را @كوچكي

ميكند/ كمك بزرگتر مسئلة حل به چگونه شما ت_ش كه ميفهميد

زمان مديريت براي روش اين از استفاده هنگام يكدانشآموز وا@كنش مثال: +

دادن انجام بر ميكوشم صرفا پس است, زمان مديريت من بزرگ مشكل
آغاز بر فقط بدهيد اجازه پس است, دشوار بسيار نيز كار اين كنم/ تمركز تكاليفم
مرور به را ك_س پايان از پس دقيقه ده ميتوانم كنم/ تمركز تكاليف دادن انجام
دقيقه پنج سپس بدهم/ اختصاص تكاليف به انديشيدن و ك_سي يادداشتهاي
خوب بسيار كه ــ كنم مرور را ك_سقبل يادداشتهاي بعد, ك_س@ِ آغاز از پيش
دستكم خانه, در شب ايدهام, كردن عملي براي نيست/ عملي همواره اما است
اختصاصميدهم/ تكاليف آغاز و امروز ك_سي يادداشتهاي مرور به دقيقه ده
و رايانه دقيقه ده اين در پس آها! است/ تمركز بلكه تنبلي نه من, مشكل واقع در
آ@گاهي اين با را بيوقفه كوتاه زمان اين و ميكنم خاموش را همراهم تلفن


